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+ЩаввĴЭĴ-!ĞĖ!Щĝ/
++ХЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįĮЯ!аĳбав!ĖЭĲįЭ!ЩаввĮĮ-!аįĴĿĨбļ!3136!ĪаīЭ/

2024

НİľķЮĩЭĿ!
вĴЭĩįЭ!ĞĖ++

17,5
ĥНЧЦЧХĚНР
#вĲĮĬЮĲĮЮ`įİľķЭ
#ĳбаЮįĴ`ĨľīĬЮĴЭ
#ĹЭīĿĹЭĿ`вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĿ

%

ĚĲīЮįв!
ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!
ĶЮĲ+

9,5

ĲЭ!įаĲЮĶ!ĳЮбĮаīЭ-!&!Ī0Ī

%

ЩавĴ!ССШ++

4,3
%

ЪЮĲĴĿĨбļ!
2025 17,0

%

8,0
%

3136Ш+

19,0
%

6,6
%

1,0
%
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ĲЭ!įаĲЮĶ!ĳЮбĮаīЭ

ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!Īаī

ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!Īаī
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ЦЭ!ĳбаĴĿĬЮĲĮĮ!JJǀJJJ!įĩ/!3136!Ī/!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!
ĮĲīĮįЭĴабĻ!ĲЭдаīĮİĮвļ!ĩ!«ĭЮİЮĲаЯ!ĭаĲЮº-!Ĵа!ЮвĴļ!
вгĹЮвĴĩЮĲĲа!ĲĮĬЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİЮЯ!5-д!ĳбЮīĻīгĹĮд!İЮĴ
Į!ĩĨİĮĭĮ!ĶЮİЮĩаЯ!ĴбЭЮįĴабĮĮ/!ėЮĭĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЯ
ĽĵĵЮįĴ!«įбЮĳįаĪаº!бгĨİĿ!вадбЭĲĿЮĴвĿ-!вбЮīĮ!авĲаĩĲĻд!
ĳбаĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻд!ĵЭįĴабаĩ!авĴЭľĴвĿ!ĩĻваįĮЮ!
ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!аĬĮīЭĲĮĿ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ!Į!вĳбав!ва!вĴабаĲĻ!
ĪаввЮįĴабЭ/
ĚĲīЮįв!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!ĶЮĲ!ĩ!вЮĲĴĿĨбЮ!вавĴЭĩĮİ!1-45&!
į!ĳбЮīĻīгĹЮıг!ıЮвĿĶг-!ķĴа!вааĴĩЮĴвĴĩгЮĴ!8-::&!Ī0Ī/!

С!бЮĭгİļĴЭĴЮ!гвĴаЯķĮĩĻд!īЮĭĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻдĴЮĲīЮĲĶĮЯ!
ĩ!JJJ!įĩ/!3136!Ī/!ЪаĩЮĴ!īĮбЮįĴабаĩ!ĖЭĲįЭ!ЩаввĮĮ!īĩЭĬīĻ!
вĲĮĬЭİ!įİľķЮĩгľ!вĴЭĩįг;!в!31&!ĪаīаĩĻд!ĩ!ĲЭķЭİЮ!
įĩЭбĴЭİЭ!īа!28&!ĪаīаĩĻд!ĲЭ!23!вЮĲĴĿĨбĿ/!
ШбаĪĲаĭĻ!вĴЭĩįĮ!бЮĪгİĿĴабЭ!ĲЭ!3136!Ī/-!вīЮİЭĲĲĻЮ!
гķЭвĴĲĮįЭıĮ!ХЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!аĳбавЭ!ĞĖ!
ĩ!аįĴĿĨбЮ-!ĳбЮīĳаİЭĪЭľĴ!вадбЭĲЮĲĮЮ!вĴЭĩįĮ!ĲЭ!ĴЮįгĹЮı!
гбаĩĲЮ!ĩĳİаĴļ!īа!īЮįЭĨбļвįаĪа!ĭЭвЮīЭĲĮĿ!ĞĖ/

НбЮīĮĴĲĻЯ!įЭĲЭİ!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲаЯ!ĳаİĮĴĮįĮ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ĩ!JJJ!įĩЭбĴЭİЮ!вадбЭĲĮİ!вĴĮıгİĮбгľĹЮЮ!ĩаĭīЮЯвĴĩĮЮ!
ĲЭ!вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲгľ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ-!ĲЮвıаĴбĿ!
ĲЭ!ĳавĴЮĳЮĲĲаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ/
НбЮīĮĴĲĻЯ!Įıĳгİļв!ĩ!ĶЮİаı!вĲĮĬЭЮĴвĿ/!РįĴĮĩĲаĪа!
ĩĻĩаīЭ!вбЮīвĴĩ!в!īЮĳаĭĮĴаĩ!ĳаįЭ!ĲЮ!ĳбаĮвдаīĮĴ/

ЪĲĮĬЮĲĮЮ!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲаĪа!īЭĩİЮĲĮĿ!ĩ!3136!Īаīг!
гīЭİавļ!īавĴĮķļ!ĶЮĲаЯ!«бЮĭįаЯ!вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĮº!
ĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!бавĴЭ/!ССШ!ĩа!JJ!įĩЭбĴЭİЮ+!3136!ĪаīЭ!
ĳаįЭĭЭİ!вĲĮĬЮĲĮЮ!īа!2-3&!ĩ!бЮЭİļĲаı!ĩĻбЭĬЮĲĮĮ!
ĭЭ!вķЮĴ!ĳбаīаİĬЮĲĮĿ!адİЭĬīЮĲĮĿ!ĩĲгĴбЮĲĲЮĪа!вĳбавЭ!
Į!вĲĮĬЮĲĮĿ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!īаĨĻĩЭľĹĮд!аĴбЭвİЮЯ/

С!JJJ!įĩЭбĴЭİЮ!3136!Ī/!аĴЮķЮвĴĩЮĲĲЭĿ!ĩЭİľĴЭ!ĩĭĿİЭ!įгбв!
ĲЭ!авİЭĨİЮĲĮЮ!ĳаĭĮĶĮЯ!ĲЭ!ĩаİĲЮ!гдгīĸЮĲĮĿ!
ĪЮаĳаİĮĴĮķЮвįĮд!аĬĮīЭĲĮЯ-!вĲĮĬЮĲĮĿ!аĨĺЮıЭ!
ĲЮĵĴЮĪЭĭаĩĻд!īадаīаĩ!Į!вЭİļīа!ĩĲЮĸĲЮЯ!ĴабĪаĩİĮ/!
Нгбв!īаİİЭбЭ!вавĴЭĩĮİ!93-:!бгĨİЮЯ!ĩ!įаĲĶЮ!вЮĲĴĿĨбĿ/

ĖЭİЭĲв!ĵЭįĴабаĩ-!ĩİĮĿľĹĮд!ĲЭ!įгбв-!вįİЭīĻĩЭЮĴвĿ!
ĩ!ĳаİļĭг!īЭİļĲЮЯĸЮĪа!авİЭĨİЮĲĮĿ!бгĨİĿ/
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3:!вЮĲĴĿĨбĿ!ХĮĲĽįаĲаıĮįĮ!Щĝ!ĲЭĳбЭĩĮİ!ĩ!Тавīгıг!
ĳбаЮįĴ!ĵЮīЮбЭİļĲаĪа!ĨľīĬЮĴЭ!Щĝ!ĲЭ!3137-3139!ĪĪ/++!
НİľķЮĩĻıĮ!аваĨЮĲĲавĴĿıĮ!īаįгıЮĲĴЭ!ĿĩİĿľĴвĿ!
вĲĮĬЮĲĮЮ!ĨľīĬЮĴĲаĪа!ĮıĳгİļвЭ!Į!ĮĭıЮĲЮĲĮĿ!
ĩ!ĲЭİаĪаĩаı!ĭЭįаĲаīЭĴЮİļвĴĩЮ/!

С!бЭıįЭд!ĨľīĬЮĴĲаĪа!ĳЭįЮĴЭ!гķĴЮĲа!ĳаĩĻĸЮĲĮЮ!ЦėЪ!
в!31&!īа!33&!Į!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳабаĪЭ!ĳа!ĩĻбгķįЮ!īİĿ!
ĳбĮıЮĲЮĲĮĿ!гĳбаĹЮĲĲаЯ!вĮвĴЮıĻ!ĲЭİаĪааĨİаĬЮĲĮĿ!
)ĜЪЦ*!в!71!īа!21!ıİĲ!бгĨ/-!ĲЭķĮĲЭĿ!в!2!ĿĲĩЭбĿ!3137!Ī/

+ШбЮīĩЭбĮĴЮİļĲĻЮ!аĶЮĲįĮ!бавĴЭ!ССШ!ЩаввĮĮ!ĭЭ!IIIįĩ/!3136!Ī/!
ĨгīгĴ!аĳгĨİĮįаĩЭĲĻ!ЩаввĴЭĴаı!ĩ!IVįĩ/!3136!Ī/

++ęЭįаĲаĳбаЮįĴ!ǽ!2137292-9!«Ч!ĵЮīЮбЭİļĲаı!ĨľīĬЮĴЮ!ĲЭ!3137!Īаī!
Į!ĲЭ!ĳİЭĲаĩĻЯ!ĳЮбĮаī!3138!Į!3139!Īаīаĩº/!ШбĮĲĿĴ!ТавīгıаЯ!Щĝ!ĩ!J!
ķĴЮĲĮĮ!33/21/3136
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ĚĲīЮįв!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!ĶЮĲ!)ĚШĞ*НİľķЮĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ĞĖ-!ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!Īаī

ĚĲīЮįв!ĶЮĲ!ĳбаĮĭĩаīĮĴЮİЮЯ!)ĚĞШ*ėЮĵİĿĴаб!ССШ

ĚвĴаķĲĮįĮ;!ЩаввĴЭĴ-!ĞĖ!Щĝ

ШбаīаİĬЮĲĮЮ!ĶĮįİЭ!вĲĮĬЮĲĮĿ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮĚЦĝěħĞĚħ/!
ШЧěТЧėР!С!«ęУěУЦЧФº!ęЧЦУ

Q3ǀ2025

ĖİЭĪаīЭбĿ!гвĴаЯķĮĩĻı!īЮĭĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻıĴЮĲīЮĲĶĮĿı!
ĞĖ!ĳбаīаİĬĮİ!ĶĮįİ!вıĿĪķЮĲĮĿ!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲаЯ!
ĳаİĮĴĮįĮ/!ЫЮı!ĲЮ!ıЮĲЮЮ-!ĨЭİЭĲв!бĮвįаĩ!авĴЭЮĴвĿ!
вıЮĹЮĲĲĻı!ĩ!вĴабаĲг!ĳбаĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻд/!С!3137!Īаīг!
ĩ!вİгķЭЮ!ĳбĮĲĿĴĮĿ!ТавīгıаЯ!ĳбаЮįĴЭ!ĵЮīЮбЭİļĲаĪа!
ĨľīĬЮĴЭ!Щĝ+!ĨгīЮĴ!аĨЮвĳЮķЮĲЭ!ваĲЭĳбЭĩİЮĲĲавĴļ
ĩЮįĴабаĩ!ıаĲЮĴЭбĲаЯ!Į!ĨľīĬЮĴĲаЯ!ĳаİĮĴĮįĮ/!С!вĩаľ!
аķЮбЮīļ!ĽĴа!ĳаĭĩаİĮĴ!гĩЮİĮķĮĴļ!ĳбаĭбЭķĲавĴļ!
īİĿ!ĳбĮĲĿĴĮĿ!бЮĸЮĲĮЯ!Į!ĳаĭĩаİĮĴ!ĭЭįбЮĳĮĴļ!
īЮĭĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮĴЮĲīЮĲĶĮĮ-!įаĴабĻд!гīЭİавļ!īавĴĮķļ!
ĩ!3136!Ī/

ĚĲĵİĿĶĮĿ!ĩ!III įĩ/!3136!Ī/!ĲЭдаīĮİЭвļ!ĩĨİĮĭĮ!ĶЮİЮĩаЯ!ĴбЭЮįĴабĮĮ/!
ĚĲīЮįв!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!ĶЮĲ!ĩ!вЮĲĴĿĨбЮ!вавĴЭĩĮİ!0,34%
į!ĳбЮīĻīгĹЮıг!ıЮвĿĶг-!ķĴа!вааĴĩЮĴвĴĩгЮĴ!8-::&!Ī0Ī. 

ЦЭ!ĳбаĴĿĬЮĲĮĮ!IIǀIII įĩ/!ĮĲĵİĿĶĮĿ!ĨĻİЭ!вгĹЮвĴĩЮĲĲа!ĲĮĬЮ!
ĳаįЭĭЭĴЮİЮЯ!ĳбЮīĻīгĹĮд!İЮĴ!)вı/!ĪбЭĵĮį!«НаıĳаĲЮĲĴĻ!ĴЮįгĹЮЯ!
ĮĲĵİĿĶĮĮº*/ С!бЮĭгİļĴЭĴЮ!ĩ!IIIįĩ/!3136!Ī/ ЪаĩЮĴ!īĮбЮįĴабаĩ!ĖЭĲįЭ!
ЩаввĮĮ!īĩЭĬīĻ!вĲĮĭĮİ!įİľķЮĩгľ!вĴЭĩįг;!в!31&!ĪаīаĩĻд!ĩ!ĲЭķЭİЮ!
įĩЭбĴЭİЭ!īа!28&!ĪаīаĩĻд!ĲЭ!23!вЮĲĴĿĨбĿ/

ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!аĨĹЮЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!бавĴЭ!
Į!вадбЭĲĿľĹĮЯвĿ!ĽĵĵЮįĴ!«įбЮĳįаĪаº!бгĨİĿ-!вбЮīĮ!авĲаĩĲĻд!
ĳбаĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻд!ĵЭįĴабаĩ!авĴЭľĴвĿ!ĩĻваįĮЮ!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!
аĬĮīЭĲĮĿ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ!Į!вĳбав!ва!вĴабаĲĻ!ĪаввЮįĴабЭ/

ШбаĪĲаĭĻ!вĴЭĩįĮ!бЮĪгİĿĴабЭ!ĲЭ!3136!Ī/-!вīЮİЭĲĲĻЮ!гķЭвĴĲĮįЭıĮ!
ХЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!аĳбавЭ!ĞĖ!ĩ!аįĴĿĨбЮ-!ĳбЮīĳаİЭĪЭľĴ!
вадбЭĲЮĲĮЮ!вĴЭĩįĮ!ĲЭ!ĴЮįгĹЮı!гбаĩĲЮ!ĩĳİаĴļ!īа!вİЮīгľĹЮĪа-!
īЮįЭĨбļвįаĪа!ĭЭвЮīЭĲĮĿ!ĞĖ/

ĚĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!ĮĲīĮįЭĴабĻ-!&!Ī0Ī

НаıĳаĲЮĲĴĻ!ĴЮįгĹЮЯ!ĮĲĵİĿĶĮĮ-!ĴЮįгĹĮЯ!ĮĲīЮįв!ĶЮĲ!
ĳбаĮĭĩаīĮĴЮİЮЯ-!&!į!ĳбЮī/!ıЮвĿĶг

6

СįİЭī!вЮįĴабаĩ!ĩ!ĮĲĵİĿĶĮľ

ĞЮĲĻ!ĲЭ!ĳбаīаĩаİļвĴĩЮĲĲĻЮ!ĴаĩЭбĻ!į!įаĲĶг!III įĩ/!ĳаįЭĭЭİĮ!
бавĴ-!ĳбЮĩĻĸЭľĹĮЯ!вЮĭаĲĲавĴļ/!ЩавĴ!ĶЮĲ!ıаĬĲа!ĲЭĭĩЭĴļ!
īаĪаĲĿľĹĮı-!ĴЭį!įЭį!ĩ!İЮĴĲĮЮ!ıЮвĿĶĻ!ĶЮĲĻ!вĲĮĭĮİĮвļ!
вĮİļĲЮЮ-!ķЮı!ĩ!ĳбаĸİĻЮ!ĪаīĻ-!ķĴа!ĨĻİа!аĴķЭвĴĮ!ĩĻĭĩЭĲа!
ĽĵĵЮįĴаı!гįбЮĳİЮĲĮĿ!бгĨİĿ-!įаĴабĻЯ!аįЭĭЭİвĿ!ĮвķЮбĳЭĲ!
į!įаĲĶг!įĩЭбĴЭİЭ/!

С!ĲЮĳбаīаĩаİļвĴĩЮĲĲаı!вЮĪıЮĲĴЮ!ĩЮвЮĲĲЮЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĶЮĲ!
ĲЭ!ĴаĩЭбĻ!в!гıЮбЮĲĲаЯ!Į!вĮİļĲаЯ!ĭЭĩĮвĮıавĴļľ!
аĴ!ĮıĳабĴЭ-!ĪİЭĩĲĻı!аĨбЭĭаı!ǀĲЭ!ĽİЮįĴбаĲĮįг-!вıЮĲĮİавļ!
ĲЭ!ĩаĭаĨĲаĩİЮĲĮЮ!бавĴЭ!ĩ!вĩĿĭĮ!в!ĳавĴЮĳЮĲĲĻı!
ĩаввĴЭĲаĩİЮĲĮЮı!вĳбавЭ!ĩ!III įĩЭбĴЭİЮ/

С!вĵЮбЮ!гвİгĪ!ĲЭ!бавĴ!ĶЮĲ!ĳаĩİĮĿİĮ!ĴбЭīĮĶĮаĲĲĻЮ!
ĮľİļвįĮЮ!ĮĲīЮįвЭĶĮĮ!ĘНЬ-!įаĴабĻЮ!ĩ!3136!Ī/!аįЭĭЭİĮвļ!
īĩгĭĲЭķĲĻıĮ/

ęЭ!3136-3138!ĪĪ/!ĳбĮĩЮīЮĲĻ!īЭĲĲĻЮ!
ĳбаĪĲаĭаĩ!ĞĖ!Į!ХĮĲĽįаĲаıбЭĭĩĮĴĮĿ

ĥİļĩĮбЭ!ЦЭĨĮгİİĮĲЭ

ШбЮīвЮīЭĴЮİļ!ĞĖ!ЩаввĮĮ

ʭ˫˜˛ˬˤ˕ˠˮ˜˧˩ˬ˭˷Ϸ˖̃˛˟˜˭˨˩ˢϷ˪˩˦ˡ˭ˡˤˡϷϋ˾˭˩Ϸ
˗˕˟˨˜ˢ˴ˡˢϷ˰˕ˤ˭˩˫Ϸ˪˫ˡϷ˪˫ˡ˨̄˭ˡˡϷ˫˜˴˜˨ˡˢϷ
˪˩Ϸˤ˦̃˲˜˗˩ˢϷˬ˭˕˗ˤ˜ΩϷʤϷ˭˩ΪϷ˲˭˩Ϸ˪˩̄˗ˡ˦˕ˬ˷Ϸ
˩˪˫˜˛˜˦˜˨˨˩ˬ˭˷ΪϷϋ˾˭˩Ϸ˩˲˜˨˷Ϸ˪˩ˠˡ˭ˡ˗˨˹ˢϷ˰˕ˤ˭˩˫ΩϷ
ʪ˩˘ˮϷˬ˫˕ˠˮϷˬˤ˕ˠ˕˭˷ΪϷ˲˭˩Ϸ˛˦̄Ϸʶ˜˨˭˫˕˦˷˨˩˘˩Ϸ˖˕˨ˤ˕Ϸ
ˬ˖˕˦˕˨ˬˡ˫˩˗˕˨˨˹ˢϷ˖̃˛˟˜˭Ϸ˘˩˫˕ˠ˛˩Ϸ˦ˮ˲˴˜ΪϷ˲˜˧Ϸ
˖˹˦˩Ϸ˖˹Ϸˮ˗˜˦ˡ˲˜˨ˡ˜Ϸ˛˜˰ˡ˳ˡ˭˕Ϸπ˖̃˛˟˜˭˕ρΩϷЋέЊ

ʧ˫˕˭ˤ˩ˬ˫˩˲˨˕̄Ϸ˫˜˕ˤ˳ˡ̄Ϸ˳˜˨Ϸ˨˕Ϸ˪˩˗˹˴˜˨ˡ˜ϷʫʞʯΪϷ
ˬˤ˩˫˜˜Ϸ˗ˬ˜˘˩ΪϷ˖ˮ˛˜˭ΩϷʫ˩Ϸ˛˕˟˜Ϸ˜ˬ˦ˡϷ˭˕ˤ˩ˢϷ˾˰˰˜ˤ˭Ϸ
˖ˮ˛˜˭ΪϷ˾˭˩Ϸ˗˫˜˧˜˨˨˹ˢΪϷ˫˕ˠ˩˗˹ˢϷ˾˰˰˜ˤ˭ΩϷЋέЊϷ
ʚϷ˩˭˦ˡ˲ˡ˜Ϸ˩˭Ϸ˫˩ˬ˭˕Ϸ˛˜˰ˡ˳ˡ˭˕Ϸπ˖̃˛˟˜˭˕ρϷˤ˕ˤϷ
˗˩ˠ˧˩˟˨˩ˢϷ˕˦˷˭˜˫˨˕˭ˡ˗˹ΪϷ˲˜˫˜ˠϷˠ˕ˡ˧ˬ˭˗˩˗˕˨ˡ̄ΪϷ˩˨Ϸ
˭˩˲˨˩Ϸ˨˜Ϸ˧˩˟˜˭Ϸ˖˹˭˷Ϸˡˬ˭˩˲˨ˡˤ˩˧Ϸˮˬ˭˩ˢ˲ˡ˗˩˘˩Ϸ
ˡ˨˰˦̄˳ˡ˩˨˨˩˘˩Ϸ˛˕˗˦˜˨ˡ̄ΩϷ

17,5%
19,0%

13,2%
10,3%

4,1%
5,1%

6,6%
9,5%

-0,4%

-0,2%

0,0%

0,2%

0,4%

0,6%

0,8%

1,0%

1,2%

1,4%

īЮį/35ĿĲĩ/36ĵЮĩ/36ıЭб/36Эĳб/36ıЭЯ/36ĮľĲ/36Įľİ/36ЭĩĪ/36вЮĲ/36

ЦЮĳбаīаĩаİļвĴĩЮĲĲĻЮ!ĴаĩЭбĻШбаīаĩаİļвĴĩЮĲĲĻЮ!ĴаĩЭбĻ

ĜвİгĪĮ ЫЮįгĹЭĿ!ĮĲĵİĿĶĮĿ!)ĚШĞ*-!&

ЪбЮīĲЮıЮвĿķĲЭĿ!ĮĲĵİĿĶĮĿ!
ĭЭ!5!ĳбЮīĻīгĹĮд!ĪаīЭ++

+ęЭįаĲаĳбаЮįĴ!ǽ!2137292-9!«Ч!ĵЮīЮбЭİļĲаı!ĨľīĬЮĴЮ!ĲЭ!3137!Īаī!Į!ĲЭ!ĳİЭĲаĩĻЯ!
ĳЮбĮаī!3138!Į!3139!Īаīаĩº/!ШбĮĲĿĴ!ТавīгıаЯ!Щĝ!ĩ!J!ķĴЮĲĮĮ!33/21/3136/

++бЭвķЮĴ!ĮвįİľķЭЮĴ!ĳЮбĮаī!3133!ĪаīЭ-!įаĪīЭ!
ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!ĮĲīĮįЭĴабĻ!ĲЮ!ĳаīķĮĲĿİĮвļ!
вЮĭаĲĲавĴĮ
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16%
īЮį/!24

18%
Įľİ. 24

21%
аįĴ/!24 20%

ĮľĲ. 25

ĜбаĩЮĲļ!
42!īЮįЭĨбĿ!
3134!Ī/

īЮį/!24

ıЭб/!
24

вЮĲ/!25

ıЭЯ/!24

ЧĬĮīЭĲĮЮ!вĲĮĬЮĲĮĿ!
įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ

17%
вЮĲ/!25

вЮĲ/!25

%

10
2024

4
% %

РĩĴаįбЮīĮĴĻ

30

ТаīаĩаЯ!бавĴ!įбЮīĮĴаĩЭĲĮĿ!ĳа!вЮĪıЮĲĴЭı-!&!Ī0Ī/

2023

ĚĳаĴЮįЭ

НЩУėĚЫЧСРЦĚУ/!
ШЧėĜĠНР!ĖУęЧШРЪЦЧЪЫĚ
НбЮīĮĴĲĻЯ!įЭĲЭİ!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲаЯ!ĳаİĮĴĮįĮ                  
ĩ!IIIįĩЭбĴЭİЮ!вадбЭĲĮİ!вĴĮıгİĮбгľĹЮЮ!ĩаĭīЮЯвĴĩĮЮ!
ĲЭ!вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲгľ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ-!ĲЮвıаĴбĿ!
ĲЭ!ĳавĴЮĳЮĲĲаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ/!

РįĴĮĩĲаĪа!ĩĻĩаīЭ!вбЮīвĴĩ!в!īЮĳаĭĮĴаĩ!ĳаįЭ!
ĲЮ!ĳбаĮвдаīĮĴ/!НбЮīĮĴĲĻЯ!Įıĳгİļв!ĩ!ĶЮİаı!вĲĮĬЭЮĴвĿ-!
ĳбĮ!ĽĴаı!ĴЮıĳĻ!ĳбĮбавĴЭ!įбЮīĮĴĲаĪа!ĳабĴĵЮİĿ!Į!вгııĻ!
вбЮīвĴĩ!ĲЭ!īЮĳаĭĮĴЭд!į!вЮĲĴĿĨбľ!3136!ĪаīЭ!вбЭĩĲĿİĮвļ!
įЭį!г!ĵĮĭĮķЮвįĮд-!ĴЭį!Į!г!ľбĮīĮķЮвįĮд!İĮĶ/

Q3ǀ2025 7

% 14

52

ШаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮЮ!
įбЮīĮĴĻ

% 42

%

ĚвĴаķĲĮį;!ĞĖ!Щĝ-!УХĚЪЪ!

19%

25

НбЮīĮĴĻ!
ľбİĮĶЭı

%

4
РĩĪгвĴ
3136!Ī/ -14% %17% 8 %

ĚвĴаķĲĮįĮ;!ЩаввĴЭĴ-!ĞĖ!Щĝ

+ĜįЭĭЭĲĮЮ!ĖЭĲįЭ!ЩаввĮĮ!аĴ!27!īЮįЭĨбĿ!3135!ĪаīЭ!ǽ!7:71-Ĝ/!ėЮЯвĴĩгЮĴ!в!2!ЭĳбЮİĿ!3136!ĪаīЭ/
++ЩЮĸЮĲĮЮ!ЪаĩЮĴЭ!īĮбЮįĴабаĩ!ĖЭĲįЭ!ЩаввĮĮ!аĨ!гвĴЭĲаĩİЮĲĮĮ!ĲЭĶĮаĲЭİļĲаЯ!ЭĲĴĮĶĮįİĮķЮвįаЯĲЭīĨЭĩįĮ аĴ!9!ĲаĿĨбĿ!3135!Ī/

ЪĲĮĬЮĲĮЮ!вĴЭĩаį!ĳа!īЮĳаĭĮĴЭı!в!ĲЭķЭİЭ!
ĪаīЭ!вĳаваĨвĴĩаĩЭİа!вĲĮĬЮĲĮľ!!
вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ/!

РįĴĮĩĲаĪа!ĩĻĩаīЭ!вбЮīвĴĩ!в!īЮĳаĭĮĴаĩ!
ĳаįЭ!ĲЮ!ĳбаĮвдаīĮĴ/!ЦЭ!вķЮĴЭд!
ľбĮīĮķЮвįĮд!İĮĶ!ĲЭĨİľīЭЮĴвĿ!
įаĲваİĮīЭĶĮĿ!вбЮīвĴĩ-!ķĴа!ĪаĩабĮĴ!
а!вĴбЭĴЮĪĮĮ!ваĭīЭĲĮĿ!«ĳаīгĸįĮº!
ĨЮĭаĳЭвĲавĴĮ!īİĿ!ĳаīīЮбĬįĮ!
аĳЮбЭĶĮаĲĲаЯ!īЮĿĴЮİļĲавĴĮ!
ĩ!вİЮīгľĹЮı!Īаīг/

СĻīЭķЭ!ĲаĩĻд!įбЮīĮĴаĩ!ĳбаīаİĬЭЮĴвĿ!
ĩ!авĲаĩĲаı!ĭЭ!вķЮĴ!įабĳабЭĴĮĩĲаĪа!
вЮĪıЮĲĴЭ!Į!ĮĳаĴЮįĮ!ǀĲЭ!ĵаĲЮ!вĲĮĬЮĲĮĿ!
вĴЭĩаį/!ЪīЮбĬĮĩЭĲĮľ!ĪЭİаĳĮбгľĹЮĪа!
бавĴЭ!ĩĻīЭĲĲĻд!įбЮīĮĴаĩ!вĳаваĨвĴĩгľĴ!
ıЭįбаĳбгīЮĲĶĮЭİļĲĻЮ!ĲЭīĨЭĩįĮ!ĞĖ+!
ĩ!аĴĲаĸЮĲĮĮ!įбгĳĲĻд!įаıĳЭĲĮЯ!
в!ĳаĩĻĸЮĲĲаЯ!īаİĪаĩаЯ!ĲЭĪбгĭįаЯ/!
ėаĳаİĲĮĴЮİļĲа!ЭıĳİĮĴгīЭ!įбЮīĮĴĲаĪа!
ĮıĳгİļвЭ!вīЮбĬĮĩЭЮĴвĿ!ĲЭīĨЭĩįаЯ!
į!ĲабıЭĴĮĩЭı!īавĴЭĴаķĲавĴĮ!įЭĳĮĴЭİЭ!
ĨЭĲįаĩ-!įаĴабЭĿ!ĨĻİЭ!ĳаĩĻĸЮĲЭ++!
2!ĮľİĿ!в!1-36&!īа!1-6&/

ЪЭİļīа!ĩĻīЭĲĲĻд!įбЮīĮĴаĩ!Į!ĳбĮĩİЮķЮĲĲĻд!įİĮЮĲĴвįĮд!вбЮīвĴĩ!
ĩ!ĨЭĲįаĩвįаЯ!вĮвĴЮıЮ!Щĝ

НбЮīĮĴĻ!Į!īЮĳаĭĮĴĻ!ĵĮĭİĮĶ!Į!абĪЭĲĮĭЭĶĮЯ-!ĳбĮбавĴ!į 2!ĿĲĩЭбĿ!3134Ī/

ĦбĮīĮķЮвįĮЮ!İĮĶЭ

ĝĮĭĮķЮвįĮЮ!İĮĶЭ

ШаİаĬĮĴЮİļĲаЮ!вЭİļīа!
)į!ĳбЮīĻīгĹЮıг!ĳЮбĮаīг*

ЧĴбĮĶЭĴЮİļĲаЮ!вЭİļīа!
)į!ĳбЮīĻīгĹЮıг!ĳЮбĮаīг*

НİľķЮĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ĞĖ!
(вĳбЭĩаķĲа)

-5 000

0

5 000

10 000

15 000
ЪбЮīвĴĩЭ!ĵĮĭĮķЮвįĮд!
İĮĶ-!ıİбī!бгĨ/

ШбаķĮЮ!įбЮīĮĴĻ!
ĵĮĭİĮĶ-!ıİбī!бгĨ/

ĚĳаĴЮķĲаЮ!ĬĮİĮĹĲаЮ!
įбЮīĮĴаĩЭĲĮЮ-!ıİбī!
бгĨ/

ЪЭİļīа!)в!2!ĿĲĩЭбĿ!
3135!Ī/*-!ıİбī!бгĨ/-20 000

-15 000

-10 000

-5 000

0

5 000

10 000
ЪбЮīвĴĩЭ!
ľбĮīĮķЮвįĮд!İĮĶ-!
ıİбī!бгĨ/

ШбаķĮЮ!įбЮīĮĴĻ!
ľбİĮĶ-!ıİбī!бгĨ/

НбЮīĮĴĻ!
ĲЮĵĮĲЭĲваĩĻı!
абĪЭĲĮĭЭĶĮĿı-!ıİбī!
бгĨ/

ЪЭİļīа!)в!2!ĿĲĩЭбĿ!
3135!Ī/*-!ıİбī!бгĨ/

(ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаЮ!įбЮīĮĴаĩЭĲĮЮ-!
ЭĩĴаįбЮīĮĴаĩЭĲĮЮ-!ĳбаķĮЮ*

)ĵĮĲЭĲваĩĻı!абĪЭĲĮĭЭĶĮĿı-!ĮĲīĮĩĮīгЭİļĲĻı!
ĳбЮīĳбĮĲĮıЭĴЮİĿı-!ĪавгīЭбвĴĩЮĲĲĻı!
вĴбгįĴгбЭı<!ĳбаķĮЮ!бЭĭıЮĹЮĲĲĻЮ!вбЮīвĴĩЭ*
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ЩЮЭİļĲĻЯ!
бавĴ

ĚвĴаķĲĮį;!ЩаввĴЭĴ

ĥНЧЦЧХĚğУЪНĚФ!ЩЧЪЫ
ЩавĴ!ССШ!ĩа!IIįĩЭбĴЭİЮ!3136!ĪаīЭ!ĳаįЭĭЭİ!вĲĮĬЮĲĮЮ!
īа!2-2&!ĩ!бЮЭİļĲаı!ĩĻбЭĬЮĲĮĮ!ĭЭ!вķЮĴ!ĳбаīаİĬЮĲĮĿ!
адİЭĬīЮĲĮĿ!ĩĲгĴбЮĲĲЮĪа!вĳбавЭ!Į!вĲĮĬЮĲĮĿ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!
īаĨĻĩЭľĹĮд!аĴбЭвİЮЯ-!ķĴа!ваĪİЭвгЮĴвĿ!ва!вĶЮĲЭбĮЮı!
«ıĿĪįаЯ!ĳавЭīįĮº!ĽįаĲаıĮįĮ/

ШавĴЮĳЮĲĲĻЯ!ĩĻдаī!Įĭ!ĬЮвĴįĮд!īЮĲЮĬĲĻд!гвİаĩĮЯ!Į!
įаıĳЮĲвЭĶĮĿ!ĲЮīаĳаİгķЮĲĲĻд!ĲЮĵĴЮĪЭĭаĩĻд!īадаīаĩ!
ĪавгīЭбвĴĩЮĲĲĻıĮ!ĭЭĮıвĴĩаĩЭĲĮĿıĮ!ĲЭ!ĩĲгĴбЮĲĲЮı!
бĻĲįЮ!ĨгīгĴ!вĳаваĨвĴĩаĩЭĴļ!ķЭвĴĮķĲаıг!
ĩаввĴЭĲаĩİЮĲĮľ!вĳбавЭ!Į!вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĮ!бавĴЭ!ССШ!ĲЭ!
аĴıЮĴįЮ!ĩ!2&!ĳа!ĮĴаĪЭı!3137!Ī/

+ШбЮīĩЭбĮĴЮİļĲĻЮ!аĶЮĲįĮ!бавĴЭ!ССШ!ЩаввĮĮ!ĭЭ!IIIįĩ/!3136!Ī/!ĨгīгĴ!аĳгĨİĮįаĩЭĲĻ!ЩаввĴЭĴаı!ĩ!IVįĩ/!3136!Ī/!
++ХЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįĮЯ!аĳбав!ĞĖ!Щĝ-!аįĴĿĨбļ!3136!Ī/
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ЪĴбгįĴгбЭ!ССШ!Щĝ-!
IIįĩ/!3136!Ī/*

ЧĨбЭĨЭĴĻĩЭľĹĮЮ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЭ

ėЮĿĴЮİļĲавĴļ!ĵĮĲЭĲваĩЭĿ!Į!вĴбЭдаĩЭĿ

ЫабĪаĩİĿ!аĳĴаĩЭĿ!Į!баĭĲĮķĲЭĿ<!бЮıаĲĴ!
ЭĩĴаĴбЭĲвĳабĴĲĻд!вбЮīвĴĩ!Į!ıаĴаĶĮįİаĩ

ТавгīЭбвĴĩЮĲĲаЮ!гĳбЭĩİЮĲĮЮ!Į!аĨЮвĳЮķЮĲĮЮ!ĩаЮĲĲаЯ!
ĨЮĭаĳЭвĲавĴĮ<!ваĶĮЭİļĲаЮ!аĨЮвĳЮķЮĲĮЮ

ЪĴбаĮĴЮİļвĴĩа

ЫбЭĲвĳабĴĮбаĩįЭ!Į!дбЭĲЮĲĮЮ

ėаĨĻķЭ!ĳаİЮĭĲĻд!ĮвįаĳЭЮıĻд

ėЮĿĴЮİļĲавĴļ!ĳа!аĳЮбЭĶĮĿı!
в!ĲЮīĩĮĬĮıĻı!ĮıгĹЮвĴĩаı

ШбаķЮЮ

ЦаıĮĲЭİļĲĻЯ!
бавĴ

ЧĴбЭвİļ

ėЮĿĴЮİļĲавĴļ!ĵĮĲЭĲваĩЭĿ!Į!вĴбЭдаĩЭĿ

11%

ЧĴбЭвİĮ-İĮīЮбĻ!Į!ЭĲĴĮİĮīЮбĻĳа!бавĴг!ĩЭİаĩаЯ!
īаĨЭĩİЮĲĲаЯ!вĴаĮıавĴĮ!ĩ!III įĩ/!3136!Ī/!į!ЭĲЭİаĪĮķĲаıг!
ĳЮбĮаīг!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ

0 %

ėЮĿĴЮİļĲавĴļ!ĪавĴĮĲĮĶ!Į!ĳбЮīĳбĮĿĴĮЯ!
аĨĹЮвĴĩЮĲĲаĪа!ĳĮĴЭĲĮĿ10 23
ЫабĪаĩİĿ!аĳĴаĩЭĿ!Į!баĭĲĮķĲЭĿ<!бЮıаĲĴ!
ЭĩĴаĴбЭĲвĳабĴĲĻд!вбЮīвĴĩ!Į!ıаĴаĶĮįİаĩ-2 5
ėаĨĻķЭ!ĳаİЮĭĲĻд!ĮвįаĳЭЮıĻд

-4 -19

ШЮбĩаЮ!ĳаİгĪаīĮЮ/!ЩЮĭįЭĿ!вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĿ/

% %

% %

% %

ęЭıЮīİЮĲĮľ!ĽįаĲаıĮįĮ!ĩ I ĳаİгĪаīĮĮ!3136!Ī/!вĳаваĨвĴĩаĩЭİа!įЭį!вĲĮĬЮĲĮЮ!аĨабаĴаĩ!īаĨĻĩЭľĹЮЯ!аĴбЭвİĮ-!вĩĿĭЭĲĲаЮ!
ва!вĲĮĬЮĲĮЮı!ĶЮĲ!ĲЭ!ĽĲЮбĪаĲавĮĴЮİĮ-!ĴЭį!Į!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĩĲгĴбЮĲĲЮĪа!ĳаĴбЮĨİЮĲĮĿ;!бЮЭİļĲĻЯ!бавĴ īаĨЭĩİЮĲĲаЯ!вĴаĮıавĴĮ!
аĳĴаĩаЯ!Į!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!ĩ!I Į!II įĩЭбĴЭİЭд!3136!Ī/!вıЮĲĮİвĿ!в!ĲгİЮĩаĪа!ĲЭ!аĴбĮĶЭĴЮİļĲĻЯ!)-3&!į!ĳбаĸİаıг!Īаīг!
ĩ!бЮЭİļĲаı!ĩĻбЭĬЮĲĮĮ*/

ЧĨбЭĨЭĴĻĩЭľĹЭĿ!ĳбаıĻĸİЮĲĲавĴļ!ĳбаīаİĬĮİЭ!ĳаīīЮбĬĮĩЭĴļ!бавĴ!ССШ-!аīĲЭįа!аĳЮбЮĬЭľĹЭĿ!īĮĲЭıĮįЭ!ĳа-ĳбЮĬĲЮıг!
ĨĻİЭ!вавбЮīаĴаķЮĲЭ!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ!аĴбЭвİЮЯ-!абĮЮĲĴĮбаĩЭĲĲĻд!ĲЭ!ĪавгīЭбвĴĩЮĲĲĻЯ!вĳбав!Į!ĮıĳабĴаĭЭıЮĹЮĲĮЮ/

ěĮīЮбаı!ĳа!бавĴг!ĩЭİаĩаЯ!īаĨЭĩİЮĲĲаЯ!вĴаĮıавĴĮ!авĴЭЮĴвĿ!ĵĮĲЭĲваĩЭĿ!Į!вĴбЭдаĩЭĿ!īЮĿĴЮİļĲавĴļ!ĲЭ!ĵаĲЮ!аĨвİгĬĮĩЭĲĮĿ!
įбЮīĮĴаĩ!Į!бавĴЭ!вĨЮбЮĬЮĲĮЯ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ/!ШбĮ!ĽĴаı!бЮЭİļĲĻЯ!бавĴ!аĴбЭвİĮ!аĨЮвĳЮķЮĲ!ĩ!авĲаĩĲаı!īЮĵİĿĶĮаĲĲĻı!
ĽĵĵЮįĴаı,вĩĿĭЭĲĲĻı!в!вгĬЮĲĮЮı!ķĮвĴаЯ!ĳбаĶЮĲĴĲаЯ!ıЭбĬĮ!ĨЭĲįаĩ/

ШбаĪĲаĭĻ!ЭĲЭİĮĴĮįаĩ!ĳа!Īаīаĩаıг!бавĴг!ССШ!вĲаĩЭ!вĲĮĭĮİĮвļ!Į!вавĴЭĩİĿľĴ!2-1&/

СįİЭī!аĴбЭвİЮЯ!ĩ!бЮЭİļĲĻЯ!бавĴ!ССШ!Щĝ!ĩ!3135ǀ3136!ĪĪ/

5,4%

4,3%

3,3%

4,5%

1,4%
1,2%

-1%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

2!įĩ/!3135!Ī/3!įĩ/!3135!Ī/4!įĩ/!3135!Ī/5!įĩ/!3135!Ī/2!įĩ/!3136!Ī/3!įĩ/!3136!Ī/3136Ш

1,0%**

14,3%

11,4%

11,0%

9,1%

8,0%
6,2%

5,7%

4,5%

29,8%
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82,9
бгĨİЮЯ!ĭЭ!īаİİЭб

СЭİľĴĲĻЯ!įгбв!ĲЭ!įаĲЮĶ!вЮĲĴĿĨбĿ

92,2
бгĨİЮЯ!ĭЭ!īаİİЭб

СЭİľĴĲĻЯ!įгбв-!ĭЭİаĬЮĲĲĻЯ!ĩ!ĳбаЮįĴ!ĨľīĬЮĴЭ!
ĲЭ!3137!Īаī!)вбЮīĲЮĪаīаĩаЮ!ĭĲЭķЮĲĮЮ*+

+ęЭįаĲаĳбаЮįĴ!ǽ!2137292-9!«Ч!ĵЮīЮбЭİļĲаı!ĨľīĬЮĴЮ!ĲЭ!3137!Īаī!Į!ĲЭ!ĳİЭĲаĩĻЯ!
ĳЮбĮаī!3138!Į!3139!Īаīаĩº/!ШбĮĲĿĴ!ТавīгıаЯ!Щĝ!ĩ!I ķĴЮĲĮĮ!33/21/3136

НĜЩЪ!ЩĜĖěħ/!
С!JJJ!įĩЭбĴЭİЮ!3136!Ī/!аĴЮķЮвĴĩЮĲĲЭĿ!ĩЭİľĴЭ!ĩĭĿİЭ!įгбв!
ĲЭ!авİЭĨİЮĲĮЮ!ĳаĭĮĶĮЯ!ĲЭ!ĩаİĲЮ!гдгīĸЮĲĮĿ!
ĪЮаĳаİĮĴĮķЮвįĮд!аĬĮīЭĲĮЯ-!вĲĮĬЮĲĮĿ!аĨĺЮıЭ!
ĲЮĵĴЮĪЭĭаĩĻд!īадаīаĩ!Į!вЭİļīа!ĩĲЮĸĲЮЯ!ĴабĪаĩİĮ/!
Нгбв!īаİİЭбЭ!į!įаĲĶг!вЮĲĴĿĨбĿ!ĩĻбав!ĲЭ!6&!
į!ıĮĲĮıЭİļĲаıг!вбЮīĲЮıЮвĿķĲаıг!ĭĲЭķЮĲĮľ!3136!ĪаīЭ-!
ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲĲаıг!ĩ!ĮľĲЮ/
С!ĳбаЮįĴЮ!ĨľīĬЮĴЭ+!ĲЭ!3137!Īаī!ĭЭİаĬЮĲа!
įаĲвЮбĩЭĴĮĩĲаЮ!авİЭĨİЮĲĮЮ!баввĮЯвįаЯ!ĩЭİľĴĻ!
)вбЮīĲЮĪаīаĩаЮ!ĭĲЭķЮĲĮЮ*!ĲЭ!21&!į!ĴЮįгĹĮı!
įаĴĮбаĩįЭı/

ĝЭįĴабĻ-!ĩİĮĿľĹĮЮ!ĲЭ!īĮĲЭıĮįг!įгбвЭ!ĩ!3136ǀ3137!ĪĪ/
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ЪĲĮĬЮĲĮЮ!įгбвЭ!īаİİЭбЭ-!
гįбЮĳİЮĲĮЮ!бгĨİĿ
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ЩавĴ!įгбвЭ!īаİİЭбЭ-!
авİЭĨİЮĲĮЮ!бгĨİĿ

ęЮбįЭİĮбаĩЭĲĮЮ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮЯ!ĝЦĖ!ĲЭ!ĩĲгĴбЮĲĲĮЯ!
бĻĲаį!ĩ!ĩĮīЮ!ĳаįгĳįĮ!ĩЭİľĴĻ

ШаĩĻĸЮĲĮЮ!бгĨİЮĩаЯ!İĮįĩĮīĲавĴĮ!ĳбĮ!
вĲĮĬЮĲĮĮ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ

ЧĨĿĭЭĴЮİļĲЭĿ!бЮĳЭĴбĮЭĶĮĿ!
ĩЭİľĴĲаЯ!ĩĻбгķįĮ!įбгĳĲЮЯĸĮıĮ!
ĽįвĳабĴЮбЭıĮ!I ĳаİгĪаīĮĮ!3136!
ĪаīЭ

ЪĲĮĬЮĲĮЮ!ĶЮĲ!вĻбļЮĩĻд!
ĴаĩЭбаĩ

СЭİľĴĲĻЯ!įЭĲЭİ!ėНШ

ЧвİЭĨİЮĲĮЮ!ĳаĭĮĶĮЯ!USDĲЭ!ıĮбаĩĻд!
ĩЭİľĴĲĻд!бĻĲįЭд

ЧĴıЮĲЭ!ĭЭįаĲЭ!аĨ!
аĨĿĭЭĴЮİļĲаЯ!
бЮĳЭĴбĮЭĶĮĮ!ĩЭİľĴĲаЯ!
ĩĻбгķįĮ!

ęЭĩЮбĸЮĲĮЮ!ĩ!3136!Īаīг!ĭЮбįЭİĮбаĩЭĲĮĿ!аĳЮбЭĶĮЯ!ĳа!бЭвдаīаĩЭĲĮľ!
вбЮīвĴĩ!ĝЦĖ!ĲЭ!ĳаįбĻĴĮЮ!īЮĵĮĶĮĴЭ!ĨľīĬЮĴЭ
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ğĮвĴĻЮ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮĿ!ĮĲавĴбЭĲĲаЯ!
ĩЭİľĴĻ!ĵĮĭĮķЮвįĮıĮ!İĮĶЭıĮ

ğĮвĴĻЮ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮĿ!ĮĲавĴбЭĲĲаЯ!
ĩЭİľĴĻ!3:!įбгĳĲЮЯĸĮıĮ!
ĽįвĳабĴЮбЭıĮ
ęЮбįЭİĮбаĩЭĲĮЮ!аĳЮбЭĶĮЯ!ĝЦĖ!ĲЭ!
ĩĲгĴбЮĲĲĮЯ!бĻĲаį

СЭİľĴĲĻЮ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮĿ!ĩ!бЭıįЭд!
ĨľīĬЮĴĲаĪа!ĳбЭĩĮİЭ

ЪĳбЭĩаķĲа;!įгбв!īаİİЭбЭ-!бгĨ/
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НĜЩЪ!ЩĜĖěħ/!ĥĝĝУНЫ!3133!ТЧėР
СĭЭĮıавĩĿĭļ!įгбваĩаЯ!īĮĲЭıĮįĮ!в!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįаЯ!ĩ!3136!Īаīг!īЮıаĲвĴбĮбгЮĴ!вдаīвĴĩа!в!вĮĴгЭĶĮЮЯ!3133!ĪаīЭ-!įаĪīЭ!ĲЭ!ĳбаĴĿĬЮĲĮĮ!ĲЮвįаİļįĮд!įĩЭбĴЭİаĩ!бĻĲаį!ĴЭį!ĬЮ!вгĹЮвĴĩаĩЭİ!
ĩ!гвİаĩĮĿд!вĮİļĲа!гįбЮĳĮĩĸЮĪавĿ!бгĨİĿ/!НЭį!Į!ĩ!3133-!вĲĮĬЮĲĮЮ!вĴЭĩįĮ!бЮĪгİĿĴабЭ!гĬЮ!ваĳбаĩаĬīЭЮĴвĿ!авİЭĨЮĩЭĲĮЮı!ĲЭĶĮаĲЭİļĲаЯ!ĩЭİľĴаЯ/!ĝгĲīЭıЮĲĴЭİļĲĻıĮ!ĳбЮīĳавĻİįЭıĮ!
īЭİļĲЮЯĸЮĪа!авİЭĨЮĩЭĲĮĿ!ĲЭĶĮаĲЭİļĲаЯ!ĩЭİľĴĻ!ĿĩİĿľĴвĿ!вĲĮĬЭľĹĮЮвĿ!аĨĺЮıĻ!ĩЭİľĴĲаЯ!ĩĻбгķįĮ!ĽįвĳабĴЮбаĩ!Į!ĩĻдаī!вЭİļīа!ĩĲЮĸĲЮЯ!ĴабĪаĩİĮ!ĩ!аĴбĮĶЭĴЮİļĲгľ!ĭаĲг/

ЧĴīЮİļĲĻЮ!įаıĳаĲЮĲĴĻ!ĩЭİľĴĲĻд!ĴабĪаĩ!ĲЭ!ĩĲгĴбЮĲĲЮı!бĻĲįЮėĮвįİЮЯıЮб

ЦЭ!ĪбЭĵĮįЮ!ĩЭİľĴĲĻд!ĴабĪаĩ!ĩвЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĮ!ĲЮĴĴĮбаĩЭĲĻ;!ĳаİаĬĮĴЮİļĲаЮ!ĭĲЭķЮĲĮЮ!Į!бЭвĳаİаĬЮĲĮЮ!ĩĻĸЮ!
авĮ!ЭĨвĶĮвв!гįЭĭĻĩЭЮĴ!ĲЭ!ĳбЮаĨİЭīЭĲĮЮ!аĳЮбЭĶĮЯ!ĳа!ĳаįгĳįЮ!ĩЭİľĴĻ!ĲЭī!аĳЮбЭĶĮĿıĮ!ĳа!ĳбаīЭĬЮ/!СİĮĿĲĮЮ!
аĳЮбЭĶĮЯ!ĲЭ!ĩĲгĴбЮĲĲЮı!бĻĲįЮ!ĲЭ!аĨıЮĲĲĻЯ!įгбв!ĲавĮĴ!аĴİаĬЮĲĲĻЯ!дЭбЭįĴЮб;!ĮĭıЮĲЮĲĮЮ!ĲЮĴĴа-аĨĺЮıЭ!
ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮЯ!ĩЭİľĴĻ!ĩİĮĿЮĴ!ĲЭ!īĮĲЭıĮįг!вбЮīĲЮıЮвĿķĲаĪа!аĨıЮĲĲаĪа!įгбвЭ!ĩ!вİЮīгľĹЮı!ıЮвĿĶЮ/

ЦЮĴĴа-аĳЮбЭĶĮĮ!įбгĳĲЮЯĸĮд!ĽįвĳабĴЮбаĩ!ĲЮ!ĿĩİĿľĴвĿ!аĴбЭĬЮĲĮЮı!ĩвЮд!аĳЮбЭĶĮЯ!ľбĮīĮķЮвįĮд!İĮĶ-!аīĲЭįа!
аĴбЭĬЭľĴ!ĴбЭЮįĴабĮľ!ĮĭıЮĲЮĲĮĿ!ĨЭİЭĲвЭ!ĩĲЮĸĲЮЯ!ĴабĪаĩİĮ/!ЦЭ!ĲЮĴĴа-ĭĲЭķЮĲĮЮ!ĴЭįĬЮ!ĩİĮĿİа!ĮвĳаİĲЮĲĮЮ!
ĭЭįаĲЭ!аĨ!аĨĿĭЭĴЮİļĲаЯ!ĳбаīЭĬЮ!ĩЭİľĴĲаЯ!ĩĻбгķįĮ!įбгĳĲЮЯĸĮд!ĽįвĳабĴЮбаĩ-!ĳбаīİЮĲĲаĪа!īа!41!ЭĳбЮİĿ!
3137!ĪаīЭ![ШШ!Щĝ!аĴ!22.05.3136!ĪаīЭ!ǽ882]-!аīĲЭįа!ĩ!ЭĩĪгвĴЮ!3136!ĪаīЭ!ĲабıЭĴĮĩ!ĳбаīЭĬĮ!ĨĻİ!аĨĲгİЮĲ!
[ШШ!Щĝ!аĴ!25.08.3136!ĪаīЭ!ǽ2321].  

ЧĳЮбЭĶĮĮ!ĳа!ĮвĳаİļĭаĩЭĲĮľ!ĩ!3135-3136!ĪĪ/!вбЮīвĴĩ!ĝаĲīЭ!ĲЭĶĮаĲЭİļĲаĪа!ĨİЭĪававĴаĿĲĮĿ!)ĝЦĖ*!ĿĩİĿľĴвĿ!
ĭЮбįЭİĮбаĩЭĲĮЮı!ĲЭ!ĩĲгĴбЮĲĲĮЯ!бĻĲаį!ĵĮĲЭĲвĮбаĩЭĲĮĿ!ĨľīĬЮĴĲаĪа!īЮĵĮĶĮĴЭ!Į!ĮĲĩЮвĴĮĶĮЯ!
ĩ!бЭĭбЮĸЮĲĲĻЮ!ЭįĴĮĩĻ!ĩ!3134-3135!ĪĪ/!ЦЭķĮĲЭĿ!в!3136!ĪаīЭ!вбЮīвĴĩЭ!ĝЦĖ!ĲЮ!ĮвĳаİļĭгľĴвĿ!īİĿ!ĳаįбĻĴĮĿ!
ĨľīĬЮĴĲаĪа!īЮĵĮĶĮĴЭ/

ЧĳЮбЭĶĮĮ!ĵĮĭĮķЮвįĮд!İĮĶ!аĴбЭĬЭľĴ!аĬĮīЭĲĮĿ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ!аĴ!īĮĲЭıĮįĮ!įгбвЭ/

СİĮĿĲĮЮ!ĴабĪаĩаĪа!ĨЭİЭĲвЭ!ĲЭ!аĨıЮĲĲĻЯ!įгбв!ĲЮ!ĿĩİĿЮĴвĿ!ĳбĿıĻı!Į!ıаĬЮĴ!ĲЭвĴгĳЭĴļ!в!ĭЭīЮбĬįаЯ!ĩ!вĩĿĭĮ!
в!ĴЮı-!ķĴа!бЮЭİļĲĻЮ!ĳбĮĴаįĮ!Į!аĴĴаįĮ!ĩЭİľĴĻ!ĲЭ!бĻĲаį!ıаĪгĴ!ĮıЮĴļ!ĭЭīЮбĬįг!ĮİĮ-!ĲЭаĨабаĴ-!ĭĲЭķĮıа!
аĳЮбЮĬЭĴļ!ĵЭįĴĮķЮвįĮЮ!аĴıЮĴįĮ!ĴбЭĲĭЭįĶĮЯ!ĩ!ĳİЭĴЮĬĲаı!ĨЭİЭĲвЮ/

НİľķЮĩаЯ!аваĨЮĲĲавĴļľ!ĩЭİľĴĲаĪа!бĻĲįЭ!Щĝ!ĩ!3136!Īаīг!ĿĩİĿЮĴвĿ!ĩĻваįЭĿ!ĩаİЭĴĮİļĲавĴļ!Įĭ-ĭЭ!
ĩĲЮĨĮбĬЮĩаĪа!дЭбЭįĴЮбЭ!ĴабĪаĩ/

СİĮĿĲĮЮ!ĩĲЮĸĲЮЯ!ĴабĪаĩİĮ!ĲЭ!аĨıЮĲĲĻЯ!įгбв

Н
г
б
в
!

ī
а
İ
İ
Э
б
Э

-
!
б
г
Ĩ
/

Ч
ĳ
Ю
б
Э
Ķ
Į
Į
!
Ĳ
Э
!

ĩ
Ĳ
г
Ĵ
б
Ю
Ĳ
Ĳ
Ю
ı

б
Ļ
Ĳ
į
Ю
-
!
ı
İ
б
ī
!
б
г
Ĩ
/

70

80

90

100

110

-2 000

2 000

6 000

10 000

14 000

Į
ľ
İ
/
3
4

Э
ĩ
Ī
/
3
4

в
Ю
Ĳ
/
3
4

а
į
Ĵ
/
3
4

Ĳ
а
Ŀ
/
3
4

ī
Ю
į
/
3
4

Ŀ
Ĳ
ĩ
/
3
5

ĵ
Ю
ĩ
/
3
5

ı
Э
б
/
3
5

Э
ĳ
б
/
3
5

ı
Э
Я
/
3
5

Į
ľ
Ĳ
/
3
5

Į
ľ
İ
/
3
5

Э
ĩ
Ī
/
3
5

в
Ю
Ĳ
/
3
5

а
į
Ĵ
/
3
5

Ĳ
а
Ŀ
/
3
5

ī
Ю
į
/
3
5

Ŀ
Ĳ
ĩ
/
3
6

ĵ
Ю
ĩ
/
3
6

ı
Э
б
/
3
6

Э
ĳ
б
/
3
6

ı
Э
Я
/
3
6

Į
ľ
Ĳ
/
3
6

Į
ľ
İ
/
3
6

Э
ĩ
Ī
/
3
6

в
Ю
Ĳ
/
3
6

ЪЭİļīа!вķЮĴЭ!ĴЮįгĹĮд!
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)вбЮīĲЮıЮвĿķĲаЮ!ĭĲЭķЮĲĮЮ*
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ЩģЦНĚ!НРШĚЫРěР
$įİľķЮĩаЯ`ĩвĳİЮвį
$ĴбаĵЮЯĲĻЮ`ЭįĴĮĩĻ
$вĴбЮвваĩĻЮ`вīЮİįĮ

ЪĜХХР!ĚЦСУЪЫĚĞĚФ*
*ЩЭвķЮĴĻ!ĳбаĮĭĩаīĿĴвĿ!ĲЭ!авĲаĩЮ!īЭĲĲĻд!аĨ!ĮĭĩЮвĴĲĻд!ĭЭįİľķЮĲĲĻд!вīЮİįЭд!
в!ĳбĮıЮĲЮĲĮЮı!ĽįвĳЮбĴĲаЯ!аĶЮĲįĮ/!ĞЮİļ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮĿ!ǀĮĲĩЮвĴĮĶĮĮ/!ШаįгĳįЭ!аĨĺЮįĴаĩ!
в!ĶЮİļľ!бЮīЮĩЮİаĳıЮĲĴЭ!ĳаī!ĬĮİгľ!ĵгĲįĶĮľ!ĲЮ!гķĮĴĻĩЭЮĴвĿ!ĩ!бЭвķЮĴЭд-!ĴЭį!ĬЮ!įЭį!
вīЮİįĮ!ĳаįгĳįĮ!ЭįĴĮĩаĩ!ĳаī!įаĲЮķĲаĪа!ĳаİļĭаĩЭĴЮİĿ/

344
ħĲĩЭбļ!ǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/!

ıİбī!
бгĨ/ +27

)į!ĿĲĩЭбľǀвЮĲĴĿĨбľ!3135!Ī/*

%

450+
ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3135Ī/!

ıİбī!
бгĨ/

Q3ǀ2025 12

-28% 
)į!ĿĲĩЭбľǀвЮĲĴĿĨбľ!3134!Ī/*

*+І!ĮĲĩГЗĴĮĶĮЕĲĲЕı!ЕĨĺГıГ!ИķĴГĲĻ!ĳЖĮЕĨЖГĴГĲĮĿ!ВįĴĮĩЕĩ!
И!ЎЕЗĮıИĹГЗĴĩВ!ĲВ!ĴЕЖĪВЙ-!ГЗİĮ!ĶГİļľ!ĳЖĮЕĨЖГĴГĲĮĿ!
ĿĩİĿİĮЗļ!ĮĲĩГЗĴĮĶĮĮ/

**

*** *++ĖВĭЕĩĻД!ĳЖЕĪĲЕĭ!ĮĲĩГЗĴĮĶĮЕĲĲЕĪЕ!
ЕĨĺГıВ!ИķĮĴĻĩВГĴ!ĴЕİļįЕ!ЗīГİįĮ!
З!ĳЖЕĪĲЕĭĮЖИГıĻı!ЙВЖВįĴГЖЕı!
ĭВįİľķГĲĮĿ/
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ЪĴбгįĴгбЭ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲĻд!вīЮİаį+!ĳа!вЮĪıЮĲĴЭı-!ЩаввĮĿ-!ıİбī!бгĨ/ĚЦСУЪЫĚĞĚЧЦЦģУ!ЪėУěНĚ/!

III įĩЭбĴЭİ!3136!ĪаīЭ!ĳаįЭĭЭİ!įаĲĴбвЮĭаĲĲĻЯбавĴ!
ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ/!ėбЭЯĩЮбЭıĮ!бавĴЭ!ĩĻвĴгĳĮİĮ!
ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮĿ!ĴбаĵЮЯĲĻд!ЭįĴĮĩаĩ-!ĵабĩЭбīĲĻЮ!вīЮİįĮ!
ĩ!вįİЭīвįаı!вЮĪıЮĲĴЮ!Į!įаİİЮįĴĮĩĲĻЮ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĮ/!ěĮīЮбвĴĩа!
ĳа!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĿı!аīЮбĬЭİ!аĵĮвĲĻЯ!вЮĪıЮĲĴ/!

ЦЭķЭİа!ĶĮįİЭ!вĲĮĬЮĲĮĿ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ-!аĳбЮīЮİĮĩĸЮЮ!вĴЭбĴ!
įаббЮįĴĮбаĩįĮ!вĴЭĩаį!įЭĳĮĴЭİĮĭЭĶĮĮ-!вĴЭİа!аīĲĮı!
Įĭ!įЭĴЭİĮĭЭĴабаĩ!ĭЭĩЮбĸЮĲĮĿ!ĳЮбЮĪаĩабĲĻд!ĳбаĶЮвваĩ!
ĳа!бĿīг!вīЮİаį-!ķĴа!аĨĺĿвĲĿЮĴ!ĩвĳİЮвį!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲаЯ!
ЭįĴĮĩĲавĴĮ/!ЫЮı!ĲЮ!ıЮĲЮЮ-!ĭĲЭķĮĴЮİļĲЭĿ!ķЭвĴļ!вīЮİаį!
III įĩЭбĴЭİЭ!ĮıЮľĴ!вĴбЮвваĩгľ!ĳбĮбаīг/

С!вбЮīĲЮвбаķĲаЯ!ĳЮбвĳЮįĴĮĩЮ!ĩİĮĿĲĮЮ!ĬЮвĴįĮд!īЮĲЮĬĲа-
įбЮīĮĴĲĻд!гвİаĩĮЯ!ĲЭ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲгľ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!авĴЭЮĴвĿ!
аĳбЮīЮİĿľĹĮı/!СаĭıаĬĲавĴļ!ĳбĮĩİЮķЮĲĮĿ!ĭЭЮıĲаĪа!
ĵĮĲЭĲвĮбаĩЭĲĮĿ!ĳа-ĳбЮĬĲЮıг!аĪбЭĲĮķЮĲЭ-!ķĴа!вīЮбĬĮĩЭЮĴ!
ЭįĴĮĩĲавĴļ!ĳбаĵĮİļĲĻд!ĮĲĩЮвĴабаĩ/

270
ЪгııЭ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮЯ!ĩ!įаııЮбķЮвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ

ıİбī!
бгĨ/

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3135!Ī/

Q3ǀ2025 13

ШбаĪĲаĭ!аĨĺЮıЭ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮЯ
ĩ!įаııЮбķЮвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!ĲЭ!
3136!Īаī

450+
ıİбī!
бгĨ/

344
ıİбī!
бгĨ/

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

+27%

ĞУěĤ!ШЩĚЧĖЩУЫУЦĚħ;!
ШЧěĜğУЦĚУ!РЩУЦėЦЧТЧ!ėЧЬЧėР
ĖУę!ĜğУЫР!ЪėУěЧН!ШЧė;!
НЧЦУğЦЧТЧ!ШЧěĤęЧСРЫУěħ-!
ėУСУěЧШХУЦЫ!

*ЎВЗķГĴĻĳЖЕĮĭĩЕīĿĴЗĿĲВЕЗĲЕĩГīВĲĲĻЙ
ЕĨĮĭĩГЗĴĲĻЙĭВįİľķГĲĲĻЙЗīГİįВЙ
З!ĳЖĮıГĲГĲĮГıĽįЗĳГЖĴĲЕДЕĶГĲįĮ.

«ЪĮıĵаĲĮĿº!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲĻд!вīЮİаį!ĳавİЮīĲĮд!İЮĴ!Į!ĩаĭıаĬĲаЯ!ĳЮбвĳЮįĴĮĩĻ

 0

 50

 100

 150

 200

2!įĩ/!31353!įĩ/!31354!įĩ/!31355!įĩ/!31352!įĩ/!31363!įĩ/!31364!įĩ/!31365!įĩ/!3136

ЧĵĮвĻЩĮĴЮЯİЪįİЭīĻ0ĳбаĮĭĩаīвĴĩаТавĴĮĲĮĶĻ
*+ĖВĭЕĩĻД!ĳЖЕĪĲЕĭ!ĮĲĩГЗĴĮĶĮЕĲĲЕĪЕ!ЕĨĺГıВ!ИķĮĴĻĩВГĴ!
ĴЕİļįЕ!ЗīГİįĮ!З!ĳЖЕĪĲЕĭĮЖИГıĻı!ЙВЖВįĴГЖЕı!ĭВįİľķГĲĮĿ/

**

СĻдаī!ĮĲавĴбЭĲĲĻд!
ĮĲĩЮвĴабаĩ

РįĴĮĩĲавĴļ!ĳбаĵĮİļĲĻд!ĮĲĩЮвĴабаĩ-!
ķЭвĴĲаĪа!Į!įаİİЮįĴĮĩĲаĪа!įЭĳĮĴЭİЭ

«ЪĴбЮвваĩĻЮº!вīЮİįĮ

ШЮбЮдаī!ĳбЭĩ!ĲЭ!ĳбаĨİЮıĲĻЮ!ЭįĴĮĩĻ!
)ĭЭ!ĮвįİľķЮĲĮЮı!īЮĵаİĴаĩ*!Į!вīЮİįĮ!
ĲЮĳбаĵĮİļĲĻд!ĨЭİЭĲваīЮбĬЭĴЮİЮЯ!ЭįĴĮĩаĩ/!
ШаĴЮĲĶĮЭİ!ĨгīгĹĮд!вīЮİаį!ĩЮİĮį-!
Ĳа!ĲЮ!ĳаīīЭЮĴвĿ!ĳбаĪĲаĭĮбаĩЭĲĮľ/

ĚĲĵЕĪЖВĵĮįВ!ĿĩİĿГĴЗĿ!ĴЕĳЕİЕĪĮķГЗįЕД-!ĴЕ!ГЗĴļ!ĳЖЕĳЕЖĶĮĮ!ĲВ!ЗЙГıГ!ıЕĪИĴ!ĲГ!ЗЕЕĴĩГĴЗĴĩЕĩВĴļ!ĩ!ĴЕķĲЕЗĴĮ!ĳЕįВĭВĴГİĿı!
ĮĲĩГЗĴĮĶĮЕĲĲЕД!ВįĴĮĩĲЕЗĴĮ/!ЌĴĲЕĸГĲĮĿ!ıГĬīИ!įВĴГĪЕЖĮĿıĮ!ЗīГİЕį!ĳЕįВĭВĲĻ!ĳЖГИĩГİĮķГĲĲЕ!ĩ!ĶГİĿЙ!ĲВĪİĿīĲЕЗĴĮ/

2022 2023 2024 2025 2026
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ТбгĳĳЭ!СЫĖ!!Ÿ ШбЭĩĮİļĲĻЮ!
ЩЮĸЮĲĮĿ

III įĩЭбĴЭİ

314!ĲаıЮбЭ

ШĿĴĮĭĩЮĭīаķĲЭĿ!ĪавĴĮĲĮĶЭ!«Txjttpufm!
Resort ЪаķĮ!НЭıЮİĮĿº!ĨĻİЭ!ĳбаīЭĲЭ!
в!ЭгįĶĮаĲЭ!ĩ!бЭıįЭд!ĳбаĪбЭııĻ!
бЮЭİĮĭЭĶĮĮ!ĮııаĨĮİĮĭаĩЭĲĲĻд!
ЭįĴĮĩаĩ!ĨЭĲįЭ!СЫĖ/

Radius GroupŸ
НаĲĵĮīЮĲĶĮЭİļĲа

I įĩЭбĴЭİ

336!ĴĻв/!įĩ/!ı

ЪĴбаĿĹĮЯвĿ!ĮĲīгвĴбĮЭİļĲĻЯ!ĳЭбį!ĨĻİ!
ĳбаīЭĲ!ĮĲĩЮвĴабг!ķЮбЮĭ!ĵабĩЭбīĲгľ!
вīЮİįг/

O1 PropertiesŸ ЪаĩбЮıЮĲĲĻЮ!
ĝаĲīĻ!ЦЮīĩĮĬĮıавĴĮ

III įĩЭбĴЭİ

222!ĴĻв/!įĩ/!ı!)аĨĹЭĿ!ĳİаĹЭīļ*

ЫбаĵЮЯĲĻЯ!ЭįĴĮĩ!ĳавİЮ!
ĲЮаīĲаįбЭĴĲаĪа!ĩĻвĴЭĩİЮĲĮĿ!ĲЭ!ĴабĪĮ!
ĨĻİ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲ!įаıĳЭĲĮЮЯ!«ХĖШº-!
ĳавİЮ!ķЮĪа!гĳЭįаĩЭĲ!ĩ!ęШĚĝ!ĜН!
«ЪаĩбЮıЮĲĲĻЮ!ĝаĲīĻ!ЦЮīĩĮĬĮıавĴĮº/
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ĚЦСУЪЫĚĞĚЧЦЦģУ!ЪėУěНĚ*/!НЩĜШЦУФĠĚУ!ШЩĚЧĖЩУЫУЦĚħ!IǀIII НСРЩЫРěЧС!3136 
ЦЭ!įбгĳĲЮЯĸĮЮ!вīЮİįĮ!ĩ!įЭĬīаı!вЮĪıЮĲĴЮ!įаııЮбķЮвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ĳбĮдаīĮĴвĿ!аįаİа!41&!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĭЭ!ĳЮбĩĻЮ!:!ıЮвĿĶЮĩ!3136!ĪаīЭ/!
С!4!вЮĪıЮĲĴЭд!Įĭ!5!вЭıаЮ!įбгĳĲаЮ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮЮ!вавĴаĿİавļ!ĲЭ!ĴабĪЭд-!İĮĨа!ĲЮĳавбЮīвĴĩЮĲĲа!ĳавİЮ!ĲĮд/

ĖĞ!«ĖЮİЭĿ!ШİаĹЭīļº
ХавįĩЭ

ĚШ!«ЪЮĩЮбĲĻЮ!СбЭĴЭº
ХавįаĩвįЭĿ!аĨİЭвĴļ-!ĳ/!ĖЮİĻЯ!ЩЭвĴ

ЫĞ!«СбЮıЮĲЭ!ТаīЭº
ХавįĩЭ

ЌĝĚЏģ

ЧĴЮİļ!«НЭıЮİĮĿº
НбЭвĲаīЭбвįĮЯ!įбЭЯ-!ЪаķĮ

НĽĳĮĴЭİ!ХЮĲЮīĬıЮĲĴ

Ÿ НĮЮĩвįЭĿ!ШİаĹЭīļ

II įĩЭбĴЭİ

77!ĴĻв/!įĩ/!ı!)аĨĹЭĿ!ĳİаĹЭīļ*

ЩЮЭİĮĭЭĶĮĿ!ЫĞ!в!ĴабĪаĩ!вавĴаĿİЭвļ!
ĩ!ЭĳбЮİЮ/!!ėа!ĽĴаĪа!ĩ!ĲЭķЭİЮ!ĪаīЭ!ЫĞ!
гĬЮ!ıЮĲĿİ!ĩİЭīЮİļĶЮĩ-!аīĲЭįа!
ĳбЮīĻīгĹЭĿ!вīЮİįЭ!ĲавĮİЭ!
ĴЮдĲĮķЮвįĮЯ!дЭбЭįĴЮб/

ЏЂěЅėģ ЇЌЏАĚЋĚĞģ ЎĚАЈЉě

*ЩЭвķЮĴĻ!ĳбаĮĭĩаīĿĴвĿ!ĲЭ!авĲаĩЮ!īЭĲĲĻд!аĨ!ĮĭĩЮвĴĲĻд!ĭЭįİľķЮĲĲĻд!вīЮİįЭд!в!ĳбĮıЮĲЮĲĮЮı!ĽįвĳЮбĴĲаЯ!аĶЮĲįĮ/!ĞЮİļ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮĿ!ǀĮĲĩЮвĴĮĶĮĮ/!ШаįгĳįЭ!аĨĺЮįĴаĩ!в!ĶЮİļľ!бЮīЮĩЮİаĳıЮĲĴЭ!ĳаī!ĬĮİгľ!ĵгĲįĶĮľ!ĲЮ!гķĮĴĻĩЭЮĴвĿ!ĩ!бЭвķЮĴЭд-!ĴЭį!ĬЮ!įЭį!
вīЮİįĮ!ĳаįгĳįĮ!ЭįĴĮĩаĩ!ĳаī!įаĲЮķĲаĪа!ĳаİļĭаĩЭĴЮİĿ/
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ЪЫРСНĚ!НРШĚЫРěĚęРĞĚĚ!ШУЩУЪХЧЫЩУЦģ/
Са!ĩĴабаı!ĳаİгĪаīĮĮ!3136!Ī/!ĳбĮĲĿİ!аķЮбĴЭĲĮĿ!ĴбЮĲī!ĲЭ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĩЮбдĲЮЯ!ĪбЭĲĮĶĻ!īĮЭĳЭĭаĲЭ!вĴЭĩаį!įЭĳĮĴЭİĮĭЭĶĮĮ!ĩ!бгвİЮ!ĮĭıЮĲЮĲĮĿ!ĴбЭЮįĴабĮĮ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!ĞĖ/!ЦЭ!ĵаĲЮ!бавĴЭ!īаİĮ!
вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!Į!вĲĮĬЮĲĮĿ!ĴЮıĳЭ!бавĴЭ!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вįİЭīвįаı!вЮĪıЮĲĴЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ĳбĮĲĿİ!аĨбЭĴĲгľ!įаббЮįĴĮбаĩįг/!Н!įаĲĶг!ĪаīЭ!аĬĮīЭЮĴвĿ!вадбЭĲЮĲĮЮ!ĴЮĲīЮĲĶĮЯ!III įĩЭбĴЭİЭ/

ĝРНЫЧЩģ!ėРСěУЦĚħ!ЦР!ЪЫРСНĜ!НРШĚЫРěĚęРĞĚĚ;

+ЪĮĲĴЮĴĮķЮвįĮЯ!ĮĲīĮįЭĴаб!вĴЭĩįĮ!įЭĳĮĴЭİĮĭЭĶĮĮǀįаĲвЮĲвгв!аĬĮīЭĲĮЯ!ĳбаīЭĩĶаĩ!Į!ĳаįгĳЭĴЮİЮЯ!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĨĺЮįĴаĩ!в!гķЮĴаı!įаĲĺľĲįĴгбĻ!бĻĲįЭ-!ХавįĩЭ
ĚвĴаķĲĮįĮ;!CommonwealthQbsuofstijq-!ĞЮĲĴбаĨЭĲį-!ХЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįĮЯ!аĳбав!ĞĖ!Щĝ!ĭЭ!аįĴĿĨбļ!3136!Ī/

ė
а
İ
Ī
а
в
б
а
ķ
Ĳ
Ļ
Ю
!
ĵ
Э
į
Ĵ
а
б
Ļ

Ч
ĳ
Ю
б
Э
Ĵ
Į
ĩ
Ĳ
Ļ
Ю
!
ĵ
Э
į
Ĵ
а
б
Ļ

ЩавĴ!вĴЭĩаį!
įЭĳĮĴЭİĮĭЭĶĮĮ

ЪĲĮĬЮĲĮЮ!вĴЭĩаį!
įЭĳĮĴЭİĮĭЭĶĮĮ

ЦЭİаĪаĩЭĿ!бЮĵабıЭ!3136

ЪĲĮĬЮĲĮЮ!аĬĮīЭĲĮЯ!
аĴ!ĨгīгĹЮЯ!īадаīĲавĴĮ!
ĲЭ!ĵаĲЮ!бавĴЭ!ĩЭįЭĲвĮĮ

ЩавĴ!ĨЭĭаĩаЯ!
вĴаĮıавĴĮ!ЭįĴĮĩаĩ

ШаĩĻĸЮĲĲЭĿ!īадаīĲавĴļ!
įаĲįгбĮбгľĹĮд!
ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲĻд!ĮĲвĴбгıЮĲĴаĩ

ШаĩĻĸЮĲĲЭĿ!вĴаĮıавĴļ!
ĭЭЮıĲаĪа!ĵĮĲЭĲвĮбаĩЭĲĮĿ

11,0ǀ
12,75

12,0ǀ
13,5

ЧĵĮвĻ
ЪĴЭĩįЭ!įЭĳĮĴЭİĮĭЭĶĮĮ+/!

ЫабĪаĩĻЮ!ĶЮĲĴбĻ
ЪĴЭĩįЭ!įЭĳĮĴЭİĮĭЭĶĮĮ+/!

ЪįİЭīĻ
ЪĴЭĩįЭ!įЭĳĮĴЭİĮĭЭĶĮĮ+/!

11,0ǀ
12,5

12,0ǀ
13,0

10,75ǀ
13,0

IIIįĩ/!3136!Ī/ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!IVįĩ/!3136!Ī/IIįĩ/!3136!Ī/

10,75ǀ
12,5

11,0ǀ
13,0

12,0ǀ
14,0

10,5ǀ
12,0

НİľķЮĩЭĿвĴЭĩįЭ
ĲЭ!įаĲЮĶ!ĳЮбĮаīЭ 16,0ǀ17,0

% %%

17,020,0

ЪĲĮĬЮĲĮЮ!įİľķЮĩаЯ!
вĴЭĩįĮ!ĞĖ

ĚĭıЮĲЮĲĮĿ!ĩ!ĲЭİаĪаĩаı!
ĭЭįаĲаīЭĴЮİļвĴĩЮ!ĩ!3137!Ī/
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ЧĝĚЪģ

ХавįĩЭ!
ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/!)НİЭввĻ!Prime,Р-!С*

20,9
ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!
аĵĮвĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ

ıİĲ!įĩ/!ı

497
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

ĴĻв/!įĩ/!ı

Q3ǀ2025

*+ШаįЭĭЭĴЮİļ!ĲЮ!ĩįİľķЭЮĴ!вīЮİįĮ!бЮĭĮīЮĲĴаĩ!ĩ!ĪĮĨįĮд!аĵĮвЭд!ĩ!вĩĿĭĮ!в!ĴЮı-!ķĴа!ĽĴа!аĴīЮİļĲĻЯ!вЮĪıЮĲĴ!бĻĲįЭ-!
ĵгĲįĶĮаĲĮбгľĹĮЯ!ĳа!вĩаĮı!ĭЭįаĲЭı/

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!бЭввķĮĴЭĲĲЭĿ!ĳа!ĭЭįбĻĴĻı!вīЮİįЭı-!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!
аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ!Į!ЦėЪ/

4,7
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ

%

957
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!
ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ**

ĴĻв/!įĩ/!ı

30 432
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!
ЭбЮĲīĻ+-!įİВЗЗĻ!Prime, A, B

бгĨ//
įĩ/!ı!/ Īаī

414 179
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĶЮĲЭ!ĳбаīЭĬĮ+++-!
įİВЗЗĻ!Prime, A, B

бгĨ//
įĩ/!ı

291
ğĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ
įİВЗЗĻ!Prime, A, B

ĴĻв/!įĩ/!ı

+++ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲĻЮ!ĶЮĲĻ!ĳа!ĳбаīЭĬЭı-!бЭввķĮĴЭĲĲĻЮ!ĳа!ĭЭįбĻĴĻı!вīЮİįЭı!ĭЭ!12/12/3136ǀ30.09.2025, 
ĩįİľķЭĿ!ЦėЪ/

#ĲЮгвĴаЯķĮĩаЮ`бЭĩĲаĩЮвĮЮ
#вīЮбĬЭĲĲĻЯ`вĳбав
#ĳЮбЮĲав`вбаįаĩ`ĩĩаīЭ

ĚĲīĮįЭĴаб!ĩ!бЭĭĨĮĩįЮ!ĳа!įİЭввЭı;

НİЭвв!Prime ǀ 52 893 бгĨ/ /  įĩ/!ı!0!Īаī
НİЭвв!Р!!!!!!!!!!ǀ 36 174 бгĨ/ /  įĩ/!ı!0!Īаī
НİЭвв!B ǀ 24 598 бгĨ/ /  įĩ/!ı!0!Īаī 

17
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01 02 03

04 05 06

:6&!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!
3136!ĪаīЭ!ĨĻİа!ĩĩЮīЮĲа!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!ĴбЮĴļЮı!
įĩЭбĴЭİЮ-!įбгĳĲЮЯĸĮЮ!аĨĺЮįĴĻ!ǀĸĴЭĨ-įĩЭбĴĮбĻ/!
ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!ЭįĴĮĩĲĻЯ!ĩĩаī!ĩа!ĩĴабаЯ!ĳаİаĩĮĲЮ!ĪаīЭ-!
ĲаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĲЮ!īавĴĮĪĲЮĴ!ĴаĪа!гбаĩĲĿ-!
įаĴабĻЯ!аĬĮīЭİвĿ!ĩ!ĲЭķЭİЮ!3136!ĪаīЭ/!

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĲЭ!įаĲЮĶ!JJJ!įĩ/!3136!Ī/!
вавĴЭĩĮİЭ!5-8&-!ĳаįЭĭЭĩ!бавĴ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Īаīаı!
ĲЭ!1-8!ĳ/!ĳ/!СĩĮīг!ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲаЯ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĩ!аĨĺЮįĴЭд-!
ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!ĩĩаīг!īа!įаĲĶЭ!ĪаīЭ-!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!ĪаīЭ!
ıĻ!ĲЮ!аĬĮīЭЮı!вгĹЮвĴĩЮĲĲĻд!įаббЮįĴĮбаĩаį!ĩ!ĭĲЭķЮĲĮĮ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĳа!ĮĴаĪЭı!JW!įĩ/!3136!Ī/

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĳа!ĮĴаĪЭı!
IǀJJJ!įĩЭбĴЭİаĩ!3136!Ī/!ĳбаīЮıаĲвĴбĮбаĩЭİЭ!бавĴ!
ĲЭ!43&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!
ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!ЧвĲаĩĲĻЮ!įаббЮįĴĮбаĩįĮ!ЭбЮĲīĲĻд!
вĴЭĩаį!гĬЮ!бЮЭİĮĭаĩЭİĮвļ-!аīĲЭįа!ıĻ!ĳбаĪĲаĭĮбгЮı!
гıЮбЮĲĲаЮ!ĳаĩĻĸЮĲĮЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĩ!JW!įĩЭбĴЭİЮ!ĭЭ!вķЮĴ!
ĭЭĩЮбĸЮĲĮĿ!ĭЭįбĻĴĮĿ!ķЭвĴĮ!вīЮİаį!ĩ!ĳбЮıĮЭİļĲĻд!
аĨĺЮįĴЭд/

Ша!ĮĴаĪЭı!JǀJJJ!įĩЭбĴЭİаĩ!вгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!
Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!аįЭĭЭİЭвļ!ĲЭ!55&!ĲĮĬЮ-!
ķЮı!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!ĚĴаĪаĩĻЯ!
ĳаįЭĭЭĴЮİļ!3136!ĪаīЭ!аĬĮīЭЮĴвĿ!ĳаķĴĮ!ĩ!3!бЭĭЭ!ĲĮĬЮ-!
ķЮı!ĩ!ĳбаĸİаı!Īаīг-!įаĪīЭ!ĨĻİĮ!ĭЭįİľķЮĲĻ!бЮįабīĲĻЮ!
вīЮİįĮ!в!гķЭвĴĮЮı!ĪавгīЭбвĴĩЮĲĲĻд!вĴбгįĴгб/!

ЪЮĪıЮĲĴ!ĪĮĨįĮд!аĵĮваĩ!īЮıаĲвĴбĮбгЮĴ!īĮĲЭıĮįг-!
вдаĬгľ!в!įİЭввĮķЮвįĮıĮ!аĵĮвЭıĮ/!Ша!ĮĴаĪЭı!III įĩ/!
3136!Ī/!ĲЭĨİľīЭЮĴвĿ!ĭĲЭķĮĴЮİļĲаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!вĳбавЭ-!
гĩЮİĮķЮĲĮЮ!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!Į!аĳЮбЮĬЭľĹĮЯ!
бавĴ!ЭбЮĲīĲĻд!вĴЭĩаį!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ĳбаĸİĻı!Īаīаı/!

Ша!ĮĴаĪЭı!III įĩЭбĴЭİЭ!ķĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ!ĩĻĸİа!
ĩ!ĳаİаĬĮĴЮİļĲгľ!ĭаĲг!ĭЭ!вķЮĴ!ĩĩаīЭ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!!
ĭЭĳаİĲЮĲĲĻд!аĨĺЮįĴаĩ/!ĚĲīĮįЭĴаб!авĴЭĲЮĴвĿ!
ĩ!«ĭЮİЮĲаЯº!ĭаĲЮ!ĩ!3136!Īаīг/!С!3137!Īаīг!ваĩаįгĳĲĻЯ!
аĨĺЮı!ķĮвĴаĪа!ĳаĪİаĹЮĲĮĿ!аĬĮīЭЮĴвĿ!ĲĮĬЮ!гбаĩĲĿ!
3136!ĪаīЭ!ĩвİЮīвĴĩĮЮ!аĪбЭĲĮķЮĲĲаЯ!īЮİаĩаЯ!
ЭįĴĮĩĲавĴĮ/!С!3138!Īаīг!ĳбаĪĲаĭĮбгЮĴвĿ!бавĴ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ-!ķĴа!ĨгīЮĴ!аĭĲЭķЭĴļ!ĩĻдаī!бĻĲįЭ!
Įĭ!ĮĲЮбĶĮаĲĲаЯ!ĵЭĭĻ/
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Н!įаĲĶг!III įĩЭбĴЭİЭ!3136!ĪаīЭ!ĲЭ!ĵаĲЮ!аĪбЭĲĮķЮĲĲаЯ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!бĻĲаį!
ĳбаīаİĬĮİ!ĭЭıЮīİĿĴļвĿ!Į!ĳЮбЮĸЮİ!ĩ!ĵЭĭг!ĲЮгвĴаЯķĮĩаĪа!бЭĩĲаĩЮвĮĿ!ǀвавĴаĿĲĮЮ-!
ĳбĮ!įаĴабаı!ĲЮ!ĳбаĮвдаīĮĴ!бЮĭįĮд!įаİЮĨЭĲĮЯ!ĩ!ĭĲЭķЮĲĮĿд!įİľķЮĩĻд!ĮĲīĮįЭĴабаĩ-!
аīĲЭįа!бĻĲаį!вĴаĮĴ!ĲЭ!ĳабаĪЮ!ĳЮбЮıЮĲ-!įаĴабĻЮ!ĳбĮĩЮīгĴ!į!ĮĭıЮĲЮĲĮľ!
ĳаįЭĭЭĴЮİЮЯ/!ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!аĵĮвĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!į!įаĲĶг!ĪаīЭ!
аĬĮīЭЮĴвĿ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!2-49!ıİĲ!įĩ/!ı-!ķĴа!ĳаķĴĮ!ĩ!3!бЭĭЭ!ĲĮĬЮ!бЮĭгİļĴЭĴЭ!ĳбаĸİаĪа!
ĪаīЭ. ХĻ!ĳбаĪĲаĭĮбгЮı-!ķĴа!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!į!įаĲĶг!ĪаīЭ!ĳаįЭĬЮĴ!
ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲĻЯ!бавĴ!ĲЭ!1-2!ĳ/!ĳ/!Į!вавĴЭĩĮĴ!5-9&/!НİľķЮĩĻı!ĵЭįĴабаı-!įаĴабĻЯ!
ĨгīЮĴ!вīЮбĬĮĩЭĴļ!бавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ-!ĩĻвĴгĳĮĴ!ĩĩаī!гĬЮ!ĭЭįаĲĴбЭįĴаĩЭĲĲĻд!
аĨĺЮįĴаĩ!Į!ĸĴЭĨ-įĩЭбĴĮб/!ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!į!įаĲĶг!3136!ĪаīЭ!īавĴĮĪĲЮĴ!
751!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĨаİЮЮ!ķЮı!ĩ!3!бЭĭЭ!ĲĮĬЮ!аĨĺЮıЭ!ĩĩаīЭ-!ĭЭĿĩİЮĲĲаĪа!
īЮĩЮİаĳЮбЭıĮ!ĩ!ĲЭķЭİЮ!ĪаīЭ/!ЧвĲаĩĲЭĿ!ķЭвĴļ!бавĴЭ!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ-!ĭЭİаĬЮĲĲЭĿ!
ĩ!ĳбаĪĲаĭ-!бЮЭİĮĭаĩЭİЭвļ!į!įаĲĶг!III įĩЭбĴЭİЭ/!
Ша!ĮĴаĪЭı!3136!ĪаīЭ!аĬĮīЭЮĴвĿ!гĩЮİĮķЮĲĮЮ!ĮĲīĮįЭĴабЭ!īа!41!543!бгĨ/!/įĩ/!ı!/Īаī/!
ЧīĲЭįа!ĳбĮ!гвİаĩĮĮ!ĭЭįбĻĴĮĿ!ĳаĴЮĲĶĮЭİļĲĻд!вīЮİаį!ĩ!ĩĻваįаĨľīĬЮĴĲаı!
вЮĪıЮĲĴЮ!ĩ!IV įĩЭбĴЭİЮ!ıаĬĲа!гĩĮīЮĴļ!ĴЮдĲĮķЮвįĮЯ!бавĴ!ĮĲīĮįЭĴабЭ!ĲЭ
ĨаİЮЮ!41&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Īаīаı/!

С!3137!Īаīг!бĻĲаį!ĩаЯīЮĴ!ĩ!ĮĲЮбĶĮаĲĲгľ!ĵЭĭг/!ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!аĬĮīЭЮıаЮ!ĳİЭĩĲаЮ!
вĲĮĬЮĲĮЮ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ-!ĳаĭĮĴĮĩĲаЮ!аĴбЭĬЮĲĮЮ!ĲЭ!бĻĲаķĲгľ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!
ĲЭвĴгĳĮĴ!в!ĩбЮıЮĲĲĻı!İЭĪаı-!Į!ĩЮвļ!3137!Īаī!аĵĮвĲĻЯ!вЮĪıЮĲĴ!ĨгīЮĴ!ĲЭдаīĮĴļвĿ!
ĳаī!īЭĩİЮĲĮЮı/!ЫЭįĮı!аĨбЭĭаı!ваĩаįгĳĲĻЯ!аĨĺеı!вīЮİаį!аĬĮīЭЮĴвĿ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!
2-4!ıİĲ!įĩ/!ı-!Э!ĭĲЭķĮĴЮİļĲЭĿ!ķЭвĴļ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĳбĮīЮĴвĿ!ĲЭ!C!įİЭвв/!

ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!вĲĮĬЮĲĮЮ!вгııĻ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!3137!Īаīг-!
аĬĮīЭЮĴвĿ-!ķĴа!бЮЭİĮĭЭĶĮĿ!аĴİаĬЮĲĲаĪа!вĳбавЭ!ĳбĮīЮĴвĿ!ĲЭ!ĩĴабгľ!ĳаİаĩĮĲг!3138!
ĪаīЭ/!ĖİЭĪаīЭбĿ!аĬĮīЭЮıаıг!вıĿĪķЮĲĮľ!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲаЯ!ĳаİĮĴĮįĮ!ĩ!ĳбаĪĲаĭЮ!
ĲЭ!3138!ĪаīĭЭİаĬЮĲĻ!ĳбĮĭĲЭįĮ!ĩаввĴЭĲаĩİЮĲĮĿ!вĳбавЭ/!

НİľķЮĩĻЮ!
ĮĲīĮįЭĴабĻ
)įİЭввĻ!Prime,Р-!B) 2025!Ī/

ħĲĩЭбļǀ 
вЮĲĴĿĨбļ!
3136!Ī/

ШбаĪĲаĭ!
ĲЭ!

3136!Ī/

ШбаĪĲаĭ!
ĲЭ

3137!Ī/

ШбаĪĲаĭ!
ĲЭ!

3138!Ī/

ЦаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!
įĩ/!ı 585 074 497 004 640 000 440 000 700 000

ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!
Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!įĩ/!ı2 532 573 956 930 1 380 000 1 300 000 1 800000

ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+-!
бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī24 211 30 432 30 916 29 623 30 517

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ 4% 4,7% 4,8% 5,4% 5,0%

ğĮвĴаЮ!
ĳаĪİаĹЮĲĮЮ-!
įĩ/!ı 1 214 547 290 680 472 369 294 325 746 971

ШЩЧТЦЧę
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ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!бЭввķĮĴЭĲĲЭĿ!ĳа!ĭЭįбĻĴĻı!вīЮİįЭı-!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!
аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ!Į!ЦėЪ/
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ЦЧСЧУ!ЪЫЩЧĚЫУěĤЪЫСЧ
:6&!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!IǀIII įĩ/!3136!Ī/!ĨĻİа!
ĩĩЮīЮĲа!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!ĴбЮĴļЮı!įĩЭбĴЭİЮ-!
įбгĳĲЮЯĸĮЮ!аĨĺЮįĴĻ!ǀĸĴЭĨ-įĩЭбĴĮбĻ/!ЦЮвıаĴбĿ!
ĲЭ!ЭįĴĮĩĲĻЯ!ĩĩаī!ĩа!ĩĴабаЯ!ĳаİаĩĮĲЮ!ĪаīЭ-!ĲаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĲЮ!īавĴĮĪĲЮĴ!ĴаĪа!гбаĩĲĿ-!įаĴабĻЯ!
аĬĮīЭİвĿ!ĩ!ĲЭķЭİЮ!3136!ĪаīЭ/!

С!IIIįĩЭбĴЭİЮ!3136!ĪаīЭ!аĵĮвĲĻЯ!бĻĲаį!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!!
ХавįĩĻ!ĳаĳаİĲĮİвĿ!584!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĽįĩĮĩЭİЮĲĴĲа!:6&!
аĨĺЮıЭ!ĩĩаīЭ!в!ĲЭķЭİЭ!ĪаīЭ/!ЫбЭīĮĶĮаĲĲа!ĲаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĩĴабаЯ!ĳаİаĩĮĲĻ!ĪаīЭ!ĳбЮĩавдаīĮĴ!
ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ĳЮбĩĻд!ĸЮвĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ/!
ęЭ!ĳавİЮīĲĮЮ!21!İЮĴ!ĮвįİľķЮĲĮЮ!вавĴЭĩĮİĮ!İĮĸļ!3132!Į!3135!
ĪаīĻ/
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!аĨĺЮįĴЭд-!ĩĩЮīЮĲĲĻд!ĩ!3136!Īаīг-!
вавĴЭĩĮİЭ!23&/!ЪĴбгįĴгбЭ!ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!ĩĩаīг!īа!įаĲĶЭ!ĪаīЭ!
аĨĺЮįĴаĩ!ĲЮ!ĳбЮīĳаİЭĪЭЮĴ!ĲĮĩЮİĮбаĩЭĲĮĿ!īЮĵĮĶĮĴЭ!
ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĲЭ!бĻĲįЮ/

С!3137!Īаīг!ĳбаĪĲаĭ!ĳа!Ĳаĩаıг!вĴбаĮĴЮİļвĴĩг!ǀ551!ĴĻв/!įĩ/!ı/!
ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!аĬĮīЭЮıаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ-!ĩİĮĿĲĮЮ!
ĽĴаĪа!ĵЭįĴабЭ!ĨгīЮĴ!аĴİаĬЮĲĲĻı/!С!3138!Īаīг!ĲаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ıаĬЮĴ!īавĴĮķļ!811!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĨгīЮĴ!
вĩĮīЮĴЮİļвĴĩаĩЭĴļ!а!ĳаĽĴЭĳĲаı!ĩаввĴЭĲаĩİЮĲĮĮ!бĻĲįЭ/!

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĳа!įİЭввЭı-!ĴĻв/!įĩ/!ı

473 000
įĩ/!ı

ĚľİļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

640 000
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-
įİЭввĻ!Prime, A, B

įĩ/!ı

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership
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497 000
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-
įİЭввĻ!Qsjnf-!B-!C!

įĩ/!ı

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

25%

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-
įİЭввĻ!Qsjnf-!B-!C

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĳа!ĳаİгĪаīĮĿı-!įĩ/!ı-!
įİЭввĻ!Qsjnf-!B-!C

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбĻ-!ĭЭĿĩİЮĲĲĻЮ!į!ĩĩаīг!
ĩ!IV įĩ/!3136ǀ3138!ĪĪ/

67% ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!IǀIII įĩ/!3136!Ī/!вавĴЭĩİĿľĴ!ĸĴЭĨ-
įĩЭбĴĮбĻ-!Э!ĩ!ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!ĩĩаīг!ĳбаЮįĴЭд!ĩ!IV įĩ/!3136ǀ
3138!ĪĪ/!Įд!īаİĿ!īавĴĮĪЭЮĴ!25&/!

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ

ЪĨЮб!ЪĮĴĮ
Н/!Р38

ХĝН!
ХĲЮĩĲĮįĮ

Sydney City

ĞЮĲĴбЭİļĲĻЯ
ЫЮİЮĪбЭĵ

ĖаİļĸЭĿ!ħįĮıЭĲįЭ!3-4
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ЦЧСЧУ!ЪЫЩЧĚЫУěĤЪЫСЧ;!ССУėУЦЦģУ!Ě!ęРħСěУЦЦģУ!Н!ССЧėĜ!С!3136!ТЧėĜ!ЧĖĢУНЫģ
НİЭввĻ!Prime, A, B

ХЮīĮЭĶЮĲĴб!ЦЫС

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭ!ĥĴЭİаĲ
ĖШ!«ЧвĴЭĲįĮĲаº-!ĵ/!5

ĖĞ!ėЮİаĩаЯ!ėгĽĴ

Stone ЪЭĩЮİаĩвįЭĿ-!ĨЭĸĲĿ!2!Į!3

ĖĞ!«ЧĨвĮīĮЭĲº

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭ!ĞĖ!Щĝ

ĞЮĲĴбЭİļĲĻЯ!ЫЮİЮĪбЭĵ

StoneНгбвįЭĿ

ĖЮбĲĮįаĩ

2-Я!НаĴЮİļĲĮķЮвįĮЯ!ĳЮб.ĩİ/!3!в/2

ĖШ!«ЩгĨİЮĩаº

ЪĨЮб!ЪĮĴĮ
Р33!

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭ!ĝЪНЦЭĶĮаĲЭİļĲĻЯ!įавıĮķЮвįĮЯ!ĶЮĲĴб

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭ!ĝЩЫ
ĖĞ!«ĥЯİЮбº

PORTA Workplace

ICITY Space 
Tower

ХгįаıаİļĲĻЯ!ĳб-ī-!ĩİ/7

ЩЮĭЮбĩĲĻЯ!ĳбаЮĭī-
ĩİ/!22Р

ĝĮİĮ
ĞЮĲĴб

Fili Residence

ХĝН!AHEAD
QOOB

Upside НгĲĶЮĩа

ěаĵĴ!НĩЭбĴЭİ!Ъįаİįаĩа!)į/!2-2)

Ъįаİįаĩа!ШЭбį!

Lakes

ĖШ!«ШЮбЮīЮİįĮĲаº

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭ!
«ЫбЭĲвıЭĸдаİīĮĲĪº

Ferrum
Taller

Opus

ĖĞ!ТЭĪЭбĮĲвįĮЯ

ЫЮдĲаĳЭбį!ęĚě

ėН!«ĦĳабĴºНбĬĮĬЭĲаĩвįаĪа 24-!į/4

ĥİЮįĴбаİĮĴĲĻЯ!ĳб-ī!4

AFI Park
СабаĲĶаĩвįĮЯ 

ЧĨĺЮįĴĻ-!ĭЭĿĩİЮĲĲĻЮ!į!ĩĩаīг

ЧĨĺЮįĴĻ-!ĩĩЮīЮĲĲĻЮ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбĻ-!ĭЭĿĩİЮĲĲĻЮ!į!ĩĩаīг

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбĻ-!ĩĩЮīЮĲĲĻЮ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ

ЧĨĺЮįĴ-!įĩЭбĴЭİЧĵĮвĲЭĿ!ĳİаĹЭīļ-!įĩ/!ı

ЦЭĶĮаĲЭİļĲĻЯ!įавıĮķЮвįĮЯ!ĶЮĲĴб
III įĩЭбĴЭİ 166 992

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭ!ĞĖ!Щĝ!)ĖĞ!SLAVA)
III įĩЭбĴЭİ

101 460

ICITY Space Tower 
III įĩЭбĴЭİ 92 203

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭ!«ЫбЭĲвıЭĸдаİīĮĲĪº!
)ЫЮдĲаĳЭбį!ШЮķЭĴĲĮįĮ*
III įĩЭбĴЭİ

40 270

Ъįаİįаĩа!ШЭбį-!4!Į!5!ĭīЭĲĮĿ
III įĩЭбĴЭİ 29 230

ĖШ!«ЧвĴЭĲįĮĲаº-!ĵ/!5
III įĩЭбĴЭİ 17239

ХЮīĮЭĶЮĲĴб!ЦЫС
III įĩЭбĴЭİ 15 000

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭ!ĥĴЭİаĲ 
(ĖĞ!«ЪЮбЮĨбĿĲĻЯ!ĵаĲĴЭĲº*
III įĩЭбĴЭİ

10 644

Ferrum
II įĩЭбĴЭİ

9 426

ėН!«ĦĳабĴº
II įĩЭбĴЭİ 8 237

2-Я!НаĴЮİļĲĮķЮвįĮЯ!ĳЮб/!ĩİ/!3!в/!2
I įĩЭбĴЭİ 4 400

ЩЮĭЮбĩĲĻЯ!ĳбаЮĭī-!ĩİ/!22Р
II įĩЭбĴЭİ 1 903

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!IǀIII įĩЭбĴЭİĻ!3136!Ī/-!
įİЭввĻ!Qsjnf-!B-!C
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ėЧěħ!ЪСЧĖЧėЦģЬ!ШěЧġРėУФ
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĲЭ!įаĲЮĶ!III įĩ/!3136!Ī/!
вавĴЭĩĮİЭ!5-8&-!ĳаįЭĭЭĩ!бавĴ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!
Īаīаı!ĲЭ!1-8!ĳ/!ĳ/!СĩĮīг!ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲаЯ!ĩЭįЭĲвĮĮ
ĩ!аĨĺЮįĴЭд-!ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!ĩĩаīг!īа!įаĲĶЭ!ĪаīЭ-
ĳа!ĮĴаĪЭı!IV įĩ/!ıĻ!ĲЮ!аĬĮīЭЮı!вгĹЮвĴĩЮĲĲĻд!
įаббЮįĴĮбаĩаį!ĩ!ĭĲЭķЮĲĮĮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ/

Q3ǀ2025 22

4,7
%

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
įİЭввĻ!Qsjnf-!B-!C
ЪЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

0,7ĳ/!ĳ/

5,8
%

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-
įİЭввĻ!Qsjnf-!B
ЪЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

4,3
%

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-
įİЭвв!B
ЪЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ*
Į!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ, įİЭввĻ!Prime, A, B

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ

48&!ваĩаįгĳĲаĪа!аĨĺЮıЭ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!
в!īЭĴаЯ!īавĴгĳЭ!īа!41/1:/3136!Ī/!вавĴЭĩİĿľĴ!
ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ-!ĳЮбĮаī!ĽįвĳаĭĮĶĮĮ!įаĴабĻд!ĨаİЮЮ!
23!ıЮвĿĶЮĩ/!ШаīаĨĲЭĿ!вĴбгįĴгбЭ!гįЭĭĻĩЭЮĴ!
ĲЭ!Ĵа-!ķĴа!ĭĲЭķĮĴЮİļĲЭĿ!ķЭвĴļ!ĩЭįЭĲĴĲĻд!
ĳаıЮĹЮĲĮЯ!ĵЭįĴĮķЮвįĮ!ĩĻĩЮīЮĲЭ!Įĭ!ЭįĴĮĩĲаĪа!
бĻĲаķĲаĪа!аĨабаĴЭ!Į!ĲЮ!ĵабıĮбгЮĴ!бЮЭİļĲаĪа!
ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ/!Ъ!гķЮĴаı!ĽĴаĪа!ĵЭįĴабЭ!īаİĿ!
İĮįĩĮīĲĻд!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!вавĴЭĩİĿЮĴ!4&/

4,8
%

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī.

0%

5%

10%

15%

20%

25%

НİЭввĻ!Prime, A, B НİЭввĻ!Prime, A НİЭвв!B

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!& ЪĩаĨаīĲĻЮ!ĳİаĹЭīĮ!в!īЭĴаЯ!īавĴгĳЭ!
īа!41/1:/3136Ī/!ĳа!ĳЮбĮаīг!ĽįвĳаĭĮĶĮĮ-!įĩ/!ı

45%

18%

15%

22%

=!7!ıЮв/

6 -23!ıЮв/

12 -35!ıЮв/!

?!35!ıЮв/!

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!&

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!бЭввķĮĴЭĲĲЭĿ!ĳа!
ĭЭįбĻĴĻı!вīЮİįЭı-!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ!Į!ЦėЪ/

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
įİЭввĻ!Qsjnf-!B-!C



#MARKETBEAT

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

40 000

НİЭввĻ!Prime, A, B НİЭввĻ!Prime&A НİЭвв!B

23

ЪЫРСНĚ!РЩУЦėģ

Q3ǀ2025

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĳа!ĮĴаĪЭı!IǀIII įĩЭбĴЭİаĩ!3136!Ī/!ĳбаīЮıаĲвĴбĮбаĩЭİЭ!бавĴ!ĲЭ!43&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!ЧвĲаĩĲĻЮ!įаббЮįĴĮбаĩįĮ!
ЭбЮĲīĲĻд!вĴЭĩаį!гĬЮ!бЮЭİĮĭаĩЭİĮвļ-!аīĲЭįа!ıĻ!ĳбаĪĲаĭĮбгЮı!гıЮбЮĲĲаЮ!ĳаĩĻĸЮĲĮЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĩ!IVįĩЭбĴЭİЮ!ĭЭ!вķЮĴ!ĭЭĩЮбĸЮĲĮĿ!ĭЭįбĻĴĮĿ!ķЭвĴĮ!вīЮİаį!ĩ!ĳбЮıĮЭİļĲĻд!аĨĺЮįĴЭд/

ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!аĨĹĮЯ!бавĴ!ĨЭĭаĩаЯ!ЭбЮĲīĲаЯ!вĴЭĩįĮ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!
ĪаīЭ-!ĩ!IIIįĩЭбĴЭİЮ!3136!Ī/!ĨĻİа!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲа!вĲĮĬЮĲĮЮ!
ĴЮıĳаĩ!бавĴЭ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ/!ЫЭįЭĿ!īĮĲЭıĮįЭ!аĨĺĿвĲĿЮĴвĿ!
аĪбЭĲĮķЮĲĲĻı!вĳбаваı-!ĲĮĭįаЯ!īаİЮЯ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
ķĴа!ĳаĭĩаİĿЮĴ!įаĲвĴЭĴĮбаĩЭĴļĮвķЮбĳЭĲĮЮ!ĳаĴЮĲĶĮЭİЭ!
бавĴЭ. СıЮвĴЮ!в!ĴЮı!ĩаĭıаĬĲаЮ!ĭЭįбĻĴĮЮ!ĩ!IV įĩЭбĴЭİЮ!
įбгĳĲаЯ!вīЮİįĮ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!ĩĻваįаĨľīĬЮĴĲаı!вЮĪıЮĲĴЮ-!
ıаĬЮĴ!вįаббЮįĴĮбаĩЭĴļ!ĮĴаĪаĩгľ!вĴЭĩįг!ЭбЮĲīĻ!ĲЭ!įаĲЮĶ!
ĪаīЭ/!ШбĮбавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Īаīаı!ĩ!ĽĴаı!
вİгķЭЮ!вавĴЭĩĮĴ!ĨаİЮЮ!41&/

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲĻЮ!ĨЭĭаĩĻЮ!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ+!ĳа!
вгĨЭĪİаıЮбЭĶĮĿı-!įİЭввĻ!Prime, A, B, бгĨ/!/įĩ/!ı!/ Īаī-!
ĿĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ 2025 Ī/

ХУЫЧėЧěЧТĚħ;
ЩРЪğУЫ!ЪЩУėЦУСęСУĠУЦЦģЬ!ЪЫРСЧН!РЩУЦėģ!
ШЩЧСЧėĚЫЪħ!ЦР!ЧЪЦЧСУ!ęРШЩРĠĚСРУХģЬ!ĖРęЧСģЬ!
)ĖУę!ĜğУЫР!ЧШУЩРĞĚЧЦЦģЬ!ШěРЫУĘУФ!Ě!ЦėЪ*!ЪЫРСЧН!
РЩУЦėģ!ШЧ!ęРНЩģЫģХ!ЪėУěНРХ/

10%

24%
64%

?!81!111!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī

50 000 -81!111!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī

30 000 -61!111!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī

=!41!111!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+-
бгĨ/!/įĩ/!ı!/ Īаī!

38 295 28%
41 023 63%

36 837 50%

20 587 22%

17 659 40%

13 186 22%

13 825 2%

8 142 62%

15 631 73%

11 245 15%

21 895 30%

12 781 17%

22 014 27%

18 432 17%26 643 20%

17 838 3%

**

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!бЭввķĮĴЭĲĲЭĿ!ĳа!
ĭЭįбĻĴĻı!вīЮİįЭı-!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ!Į!ЦėЪ/
++С!вгĨЭĪİаıЮбЭĶĮĮ«НЭĲĴЮıĮбаĩвįЭĿº!аĴвгĴвĴĩгľĴ!вīЮİįĮ!ĲаĩаЯ!ЭбЮĲīĻ!ĭЭ!
гįЭĭЭĲĲĻЯ!ĳЮбĮаī/

ЪĲĮĬЮĲĮЮ!вĴЭĩįĮ-!&

ЩавĴ!вĴЭĩįĮ-!&

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа 
ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/

30 432
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+-!
įİЭввĻ!Prime, A, B

бгĨ/!/įĩ/!ı!/ Īаī

30 916
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+-!
įİЭввĻ!Prime, A, B
ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/!

бгĨ/!/įĩ/!ı!/ Īаī

32%

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/

38 279 38% +++СĻĨабįЭ!ĩįİľķЭЮĴ!:74!вīЮİįĮ/

ЪĴбгįĴгбЭ!ĭЭįбĻĴĻд!вīЮİаį+++!ĩ!бЭĭбЮĭЮ!ЭбЮĲīĲĻд!
вĴЭĩаį-!ĸĴ/-!įİЭввĻ!Prime, A, B, 
ĿĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

ĚĲĴЮĲвĮĩĲавĴļ!ĶĩЮĴЭ!аĴбЭĬЭЮĴ!гбаĩЮĲļ!вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲаЯ!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ/!

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership
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+СĻĨабįЭ!ĩįİľķЭЮĴ!2491!вīЮİаį/

ЪШЩЧЪ
Ша!ĮĴаĪЭı!IǀIII įĩЭбĴЭİаĩ!вгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!
Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!аįЭĭЭİЭвļ!ĲЭ!55&!ĲĮĬЮ-!
ķЮı!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!
ĚĴаĪаĩĻЯ!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!3136!ĪаīЭ!аĬĮīЭЮĴвĿ!ĳаķĴĮ!
ĩ!3!бЭĭЭ!ĲĮĬЮ-!ķЮı!ĩ!ĳбаĸİаı!Īаīг-!įаĪīЭ!ĨĻİĮ!
ĭЭįİľķЮĲĻ!бЮįабīĲĻЮ!вīЮİįĮ!в!гķЭвĴĮЮı!
ĪавгīЭбвĴĩЮĲĲĻд!вĴбгįĴгб/!

ЧĨĺЮįĴĻ!įİЭвваĩ!Qsjnf-!B!вадбЭĲĿľĴ!гıЮбЮĲĲаЮ!
ĳбЮĮıгĹЮвĴĩа!ĳЮбЮī!įİЭвваı!С-!ĴбЮĲī!вадбЭĲĮĴвĿ!
īа!įаĲĶЭ!ĪаīЭ/!ЧīĲЭįа!ĩ!3137!Īаīг!ĳбаĪĲаĭĮбгЮĴвĿ!
ĳЮбЮбЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!вĳбавЭ!ĩ!ĳаİļĭг!аĨĺЮįĴаĩ!
įİЭввЭ!B-!ķĴа!ĨгīЮĴ!вĩĿĭЭĲа!в!бавĴаı!ĮĲĴЮбЮвЭ!
ЭбЮĲīЭĴабаĩ!į!ĵабıЭĴЭı!в!аĳĴĮıĮĭĮбаĩЭĲĲĻıĮ!
ĮĭīЮбĬįЭıĮ/!

ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!ĳа!įİЭввЭı-!įĩ/!ı

957
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!įİЭввĻ!Prime, Р-!B 

ĴĻв/!įĩ/!ı

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

1,38
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!įİЭввĻ!Prime, Р-!B 

ıİĲ!įĩ/!ı

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership
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ЩЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!įаİĮķЮвĴĩЭ!вīЮİаį+!ĳа!ĳİаĹЭīĮ-!
ĿĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/-!įİЭввĻ!Qsjnf-!B-!C-!&

ЩЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!вĳбавЭ!ĳа!вгĨЭĪİаıЮбЭĶĮĿı
ХавįĩĻ-!ĿĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/
НİЭввĻ!Qsjnf-!B-!C

7,8%

1,3%

7,1%

2,4% 1,7%

0,1%

0,6%

5,1%

2,5%
1,8%

3%
5,9%

0,4%

8,7% 1,4%
22,6%

27,6%

44%

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

НİЭввĻ!Prime, A НİЭвв!B

ШбаĪĲаĭ-!įİЭввĻ!Prime, A ШбаĪĲаĭ-!įİЭвв!B

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/

ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!ĳа!ĳİаĹЭīĮ!вīЮİįĮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!
IτIII įĩЭбĴЭİаĩ!3136!Ī/!вадбЭĲĿЮĴ!ĴбЭīĮĶĮаĲĲĻЮ!
ĳбаĳабĶĮĮ/!ЧвĲаĩĲЭĿ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!гķЭвĴĲĮįаĩ!бĻĲįЭ!
ĩ!вīЮİįЭд!ЭбЮĲīĻ!Į!ĳбаīЭĬĮ!ĳа-ĳбЮĬĲЮıг!
вавбЮīаĴаķЮĲЭ!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ!вīЮİаį!ĳİаĹЭīļľ!ıЮĲЮЮ!
2!ĴĻв/!įĩ/!ı/!НİľķЮĩĻıĮīбЭЯĩЮбЭıĮ+!вĳбавЭ!
авĴЭľĴвĿ!įаıĳЭĲĮĮ!вĵЮбĻ!ĚЫ!Į!ĴЮİЮįаı!)28&*-!
ĮĲīгвĴбĮĮ!вĻбļĿ!Į!ĽĲЮбĪЮĴĮįĮ!)26&*-!Э!ĴЭįĬЮ
ĪавгīЭбвĴĩЮĲĲĻЯ!вЮįĴаб!)24&*/

0%**

+ЩЭвķЮĴ!ĩĻĳаİĲЮĲ!ĲЭ!авĲаĩЮ!вīЮİаį!ĲаĩаЯ!ЭбЮĲīĻ-!бЭвĸĮбЮĲĮЯ-!вгĨЭбЮĲīĻ!Į!ĳбаīЭĬ!ĳаī!
įаĲЮķĲаĪа!ĳаİļĭаĩЭĴЮİĿ!в!ĳаīĴĩЮбĬīЮĲĲĻı!ЭбЮĲīЭĴабаı/ĳаįгĳЭĴЮİЮı/
++С!вгĨЭĪİаıЮбЭĶĮĮ«НЭĲĴЮıĮбаĩвįЭĿº!аĴвгĴвĴĩгľĴ!вīЮİįĮ!ĲаĩаЯ!ЭбЮĲīĻ!ĭЭ!гįЭĭЭĲĲĻЯ!
ĳЮбĮаī/

9%

18%

89%

81%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ШбаīЭĬЭ

РбЮĲīЭ

?21!111!įĩ/!ı 5 000 -21!111!įĩ/!ı

1 000 -6!111!įĩ/!ı =!2!111!įĩ/!ı
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ШЩЧėРĘĚ!ЧĝĚЪЧС
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ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ЂİВЗЗĻ!
Prime, A

ЂİВЗЗ!
B

ЂİВЗЗĻ!
Prime, Ѕ, B

ĞГĲĴЖВİļĲĻД!
īГİЕĩЕД!ЖВДЕĲ 

486 610 428 798 461 240

ЏВīЕĩЕГ!įЕİļĶЕ!
ǀ ААЂ 

520 696 262 288 468 049

ęВ!ĳЖГīГİВıĮ!
ААЂ 388 721 218 773 364 362

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲĻЮ!ĶЮĲĻ!ĳбаīЭĬĮ!ĳа!ĳаĿвЭı!ХавįĩĻ-!
бгĨ. /įĩ.ı-!ĿĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

НаıĳЭĲĮĿ ЧĨĺЮįĴ
ЧĵĮвĲЭĿ!
ĳİаĹЭīļ!вīЮİįĮ

ЦЮĵĴЮĪЭĭаĩЭĿ!
įаıĳЭĲĮĿ

AFI2B 37 994!įĩ/!ı

ХĚН ĖĞ!«РıЭİļĴЮĿº30 925įĩ/!ı

ĞЮĲĴбЭİļĲĻЯ!
гĲĮĩЮбвĮĴЮĴ

ĞЮĲĴбЭİļĲĻЯ!
ЫЮİЮĪбЭĵ

39!896!įĩ/!ı

ęЭįбĻĴĻЮ!вīЮİįĮ!ĳбаīЭĬĮ-!įİЭввĻ!Prime, A, B,
ХавįĩЭ-!ĿĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

AFI2B

ĖĞ
«РıЭİļĴЮĿº

ĞЮĲĴбЭİļĲĻЯ!
ЫЮİЮĪбЭĵ

ЪĴбгįĴгбЭ!ĭЭįбĻĴĻд!вīЮİаį!ĳбаīЭĬĮ!ĩ!бЭĭĨĮĩįЮ!
ĳа!ĳİаĹЭīĮ!Į!įаİĮķЮвĴĩг-!įİЭввĻ!Prime, A, B
ĿĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

0

50

100

150

200

250

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

?!2!111!įĩ/!ı500 -2111!įĩ/!ı100 -611!įĩ/!ı=!211!įĩ/!ı

ШİаĹЭīļ!вīЮİаįНаİĮķЮвĴĩа!вīЮİаį

ЧĨĺЮįĴĻ!įİЭвваĩ!
Prime, A

ЧĨĺЮįĴĻ!įİЭввЭ!B

Ша!бЮĭгİļĴЭĴЭı!IǀJJJ!įĩЭбĴЭİаĩ!3136!ĪаīЭ!īаİĿ!ĳбаīЭĬ!!!!
ĳаī!įаĲЮķĲаĪа!ĳаİļĭаĩЭĴЮİĿ!вавĴЭĩĮİЭ!42&/!С!вĩĿĭĮ!
в!аĨĹĮı!ĭЭıЮīİЮĲĮЮı!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĲЭ!бĻĲįЮ!
аĵĮвĲаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ХавįĩĻ-!ĭЭ!:!ıЮвĿĶЮĩ!вгııЭ!
įгĳİЮĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĲЭ!51&!ıЮĲļĸЮ-!ķЮı!ĭЭ!ĳЮбĩĻЮ!ĴбĮ!
įĩЭбĴЭİЭ!ĳбЮīĻīгĹЮĪа!ĪаīЭ!Į!вавĴЭĩİĿЮĴ!399!:42!įĩ/!ı/!
ğЭвĴĮķĲа!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!аĨгвİаĩİЮĲа!ĩĻваįаЯ!
ĨЭĭаЯ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ!ĩ!вĩĿĭĮ!в!ĭЭįбĻĴĮЮı!įбгĳĲĻд!вīЮİаį!
)ĳİаĹЭīļľ!вĩĻĸЮ!211!ĴĻв/!įĩ/!ı*/

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲĻЮ!ĶЮĲĻ!ĳа!ĳбаīЭĬЭı-!бЭввķĮĴЭĲĲĻЮ!ĳа!ĭЭįбĻĴĻı!вīЮİįЭı!ĭЭ!
01.01.2025ǀ41/1:/3136-!гķĮĴĻĩЭĿ!ЦėЪ/

413 946
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĶЮĲЭ!ĳбаīЭĬĮ+-!
įİЭввĻ!Prime, A, B

бгĨ/!/ įĩ/!ı!

440 059
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĶЮĲЭ!ĳбаīЭĬĮ+-!
įİЭввĻ!Prime, A 

327 539
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĶЮĲЭ!ĳбаīЭĬĮ+-!
įİЭвв!B

бгĨ/!/ įĩ/!ı!

бгĨ/!/ įĩ/!ı!

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/

3%

8%

13% 

16%22%3%

14%10%30%

9%12%4%

ЪĲĮĬЮĲĮЮ!ĶЮĲĻ-!&

ЩавĴ!ĶЮĲĻ-!&

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/

ėĮЭıЮĴб!ĳгĲваĲЭ!аĴбЭĬЭЮĴ!ĳİаĹЭīļ!вīЮİįĮ/

Ыаĳǀ4!įбгĳĲЮЯĸĮЮ!вīЮİįĮ!ĳбаīЭĬĮ-
ĿĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

25
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ЪЫЩĜНЫĜЩР!ĥНЪШЧęĚĞĚĚ!ЧЫЩРĘРУЫ!
ЩРЪШЩУėУěУЦĚУ!ęРНЩģЫģЬ!ЪėУěЧН!
ШЧ!ėěĚЫУěĤЦЧЪЫĚ!ЦРЬЧĘėУЦĚħ!ШěЧġРėУФ!
С!ЪЫРЫĜЪУ!«СРНРЦЫЦЧº!ėЧ!СģЬЧėР!
Ěę!ĥНЪШЧęĚĞĚĚ/!ШУЩĚЧėģ!НěРЪЪĚĝĚĞĚЩĜĦЫЪħ!!!
ШЧ!ğУЫģЩУХ!ėĚРШРęЧЦРХ:
ėЧ!7!ХУЪħĞУС-!7ǀ23!ХУЪħĞУС-!23ǀ35!ХУЪħĞР!!!!!!!!!
Ě!ЪСģĠУ!35!ХУЪħĞУС/!

ХУЫЧėЧěЧТĚħ!ЩРЪğУЫР;!С!ĩĻĨабįг!ĩįİľķЭľĴвĿ!
Ĵаİļįа!ĭЭįбĻĴĻЮ!вīЮİįĮ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!
Į!вĴбаĿĹĮдвĿ!аĨĺЮįĴЭд!įİЭвваĩ!Prime, A, B. 
ėİĿ!įЭĬīаЯ!вīЮİįĮ!аĳбЮīЮİĿЮĴвĿ!вбаį!
ĽįвĳаĭĮĶĮĮ!ǀĩбЮıЮĲĲаЯ!ĳбаıЮĬгĴаį!ıЮĬīг!
ĲЭķЭİаı!ıЭбįЮĴĮбаĩЭĲĮĿĮ!ĭЭįбĻĴĮЮı!
ĩЭįЭĲвĮĮ/!СĻĨабįЭ!вīЮİаį!īİĿ!įЭĬīаĪа!ĪаīЭ!
ĳбаĮĭĩаīĮĴвĿ!ĲЭ!авĲаĩЮ!īЭĴĻ!ĭЭįбĻĴĮĿ/!
ЦЭ!авĲаĩЮ!вбаįЭ!ĽįвĳаĭĮĶĮĮ!вīЮİįĮ!
ĪбгĳĳĮбгľĴвĿ!Į!бЭвĳбЮīЮİĿľĴвĿ!ĳа!īĮЭĳЭĭаĲЭı!
īİĮĴЮİļĲавĴĮ/
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ШУЩĚЧė!ĥНЪШЧęĚĞĚĚ;!ęРНЩģЫģУ!ЪėУěНĚ
С!3136!Ī/!аĴıЮķЮĲа!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳЮбĮаīЭ!ĽįвĳаĭĮĶĮĮ!вīЮİаį/!ШбЮаĨİЭīЭĲĮЮ!вīЮİаį!ва!вбаįаı!ĽįвĳаĭĮĶĮĮ!īа!ĸЮвĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!вĩĮīЮĴЮİļвĴĩгЮĴа!ĨĻвĴбаЯ!бЮЭİĮĭЭĶĮĮ!ĩĻдаīĿĹĮд!ĲЭ!бĻĲаį!
вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ/!ЩЭĲЮЮ!в!бĻĲįЭ!ĳбЮĮıгĹЮвĴĩЮĲĲа!ĨĻİĮ!«ĩĻıĻĴĻº!аĴĲавĮĴЮİļĲа!İĮįĩĮīĲĻЮ!ĳİаĹЭīĮ-!Į!ĲаĩĻЮ!вīЮİįĮ!ĭЭįİľķЭľĴвĿ!ĩ!ĳаıЮĹЮĲĮĿд-!ĲЮīЭĩĲа!ĩĻĸЮīĸĮдĲЭбĻĲаį/

ЪĴбгįĴгбЭ!ĽįвĳаĭĮĶĮĮ, įİЭввĻ!Prime, A, B

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 IǀIII įĩ/
2025 

=!7!ıЮв/6ǀ23!ıЮв/12ǀ35!ıЮв/?!35!ıЮв/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership
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I įĩ/!
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II įĩ/!
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III įĩ/!
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I įĩ/!
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II įĩ/!
2022

III įĩ/!
2022

IV įĩ/!
2022

I įĩ/!
2023

II įĩ/!
2023

III įĩ/!
2023

IV įĩ/!
2023

I įĩ/!
2024

II įĩ/!
2024

III įĩ/!
2024

IV įĩ/!
2024

I įĩ/!
2025

II įĩ/!
2025

III įĩ/!
2025

ĜбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĩ!вЮĴЮĩĻд!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭд-!&ĜбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĩ!įİЭввĮķЮвįĮд!аĵĮвЭд-!&

424 000
ЧĨĺЮı!бĻĲįЭ!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩ!ХавįĩĻ

įĩ/!ı

ЪЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/!

10
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!вЮĴЮĩĻд!ĳбаЮįĴЭд

%

НбгĳĲЮЯĸĮЮ!аĴįбĻĴĮĿ!IIIįĩ/!3136!ĪТĚĖНĚУ!ЩРĖЧğĚУ!ШЩЧЪЫЩРЦЪЫСР
Ша!ĮĴаĪЭı!IIIįĩ/!3136!Ī/!ĲЭĨİľīЭЮĴвĿ!бавĴ!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭд/!ЫЮдĲĮķЮвįĮЯ!бавĴ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!вĩĿĭЭĲ!в!ĭЭįбĻĴĮЮı!ĲЮвįаİļįĮд!ĳбаЮįĴаĩ!įбгĳĲаЯ!
ĳİаĹЭīĮ!)вĩĻĸЮ!6!111!įĩ/!ı*!Į!аĴįбĻĴĮЮı!ĲаĩĻд!
вĳЮįгİĿĴĮĩĲĻд!ĳİаĹЭīаį/
ШаķĴĮ!61&!ĲаĩĻд!аĴįбĻĴĮЯ!ĳбĮĸİавļ!ĲЭ!JJJ!įĩ/!3136!Ī/!Ěд!аĨĹЭĿ!
ĳİаĹЭīļ!вавĴЭĩĮİЭ!21!991!įĩ/!ı/!ЦаĩĻЮ!ĳİаĹЭīįĮ;!!ASPACE
ЦаĩавİаĨаīвįЭĿ!)7!911!įĩ/!ı*-!Multispace Tverskaya)3!461!įĩ/!ı*!
Į!Space 1 Jet СĮĩЭİļīĮ!)2!841!įĩ/!ı*.ėа!įаĲĶЭ!ĪаīЭ!ıĻ!
аĬĮīЭЮı!гĩЮİĮķЮĲĮĿ!аĨĺЮıЭ!бĻĲįЭ!ЮĹЮ!ĲЭ!24!911!įĩ/!ı.

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!вЮĴЮĩĻд!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭд!Į!ĩ!įİЭввĮķЮвįĮд!аĵĮвЭд-!&!
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ЧĨĹЭĿ!ĳİаĹЭīļ!ǀ2 350 įĩ/!ı!
ЧĨĹЮЮ!įаİĮķЮвĴĩа!бЭĨаķĮд!ıЮвĴ!ǀ414

Multispace Tverskaya
ЧĨĹЭĿ!ĳİаĹЭīļ!ǀ6 800 įĩ/!ı!
ЧĨĹЮЮ!įаİĮķЮвĴĩа!бЭĨаķĮд!ıЮвĴ!ǀ859

ASPACE ЦаĩавİаĨаīвįЭĿ

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ЪЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/!

ШбĮ!гвİаĩĮĮ!ĭЭįбĻĴĮĿ!вīЮİаį-!
ĩ!III įĩ/!3136!Ī/!ĲЭдаīĮĩĸĮдвĿ!
ĩ!вĴЭĴгвЮ!«ĳаī!ĳЮбЮĪаĩабЭıĮº-!
īĮĲЭıĮįЭ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ıаĬЮĴ!ĨĻĴļ!
вįаббЮįĴĮбаĩЭĲЭ!ĩ!вĴабаĲг!
вĲĮĬЮĲĮĿ!į!įаĲĶг!ĪаīЭ/

5%

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/
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ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲĻЮ!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ+!ĩ!вЮĴЮĩĻд!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭд!ĩ!įİľķЮĩĻд!īЮİаĩĻд!
įİЭвĴЮбЭд

Q3ǀ2025

ТĚĖНĚУ!ЩРĖЧğĚУ!ШЩЧЪЫЩРЦЪЫСР;!ЪШЩЧЪ!Ě!ЪЫРСНĚ!РЩУЦėģ
ЪЮĪıЮĲĴ!ĪĮĨįĮд!аĵĮваĩ!īЮıаĲвĴбĮбгЮĴ!īĮĲЭıĮįг-!вдаĬгľ!в!įİЭввĮķЮвįĮıĮ!аĵĮвЭıĮ/!ЧĨĺЮı!вĳбавЭ!ĭЭ!ĳЮбĩĻЮ!:!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!вĲĮĭĮİвĿ!ĲЭ!43&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!
ĳбЮīĻīгĹЮĪа!ĪаīЭ!)ĩ!įİЭввĮķЮвįĮд!аĵĮвЭд!ǀĲЭ!55&*/!ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!гĩЮİĮķĮİЭвļ!ĲЭ!2-9!ĳ/!ĳ/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!IIIįĩ/ 2024 Ī/!)ĩ!įİЭввĮķЮвįĮд!аĵĮвЭд!ǀĲЭ!1-8!ĳ/!ĳ/*/

Ша!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!įаĲЮĶ!вЮĲĴĿĨбĿ!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!įİľķЮĩĻд!īЮİаĩĻд!бЭЯаĲЭд!
вгĹЮвĴĩЮĲĲа!ĩĻбавİĮ/!Ша!ĮĴаĪЭı!III įĩ/!3136!ĪаīЭ!ĲЭĮĨаİЮЮ!аĳЮбЮĬЭľĹЭĿ!
īĮĲЭıĮįЭ!бавĴЭ!вĴЭĩįĮ!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲЭ!ĩ!įİЭвĴЮбЮ!«ěЮĲĮĲĪбЭīвįĮЯ!įабĮīабº!
Į!ХХėĞ!«ХавįĩЭ-ЪĮĴĮº-!ķĴа!аĨгвİаĩİЮĲа!ĩĻдаīаı!ĲЭ!бĻĲаį!ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!
ĳа!вĴЭĩįЮ!ĩĻĸЮ!вбЮīĲЮбĻĲаķĲаЯ/
ЦЭ!аĵĮвĲаı!бĻĲįЮ!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!вĲĮĬЮĲĮЮ!вĳбавЭ-!ЭĲЭİаĪĮķĲЭĿ!īĮĲЭıĮįЭ!
ĲЭĨİľīЭЮĴвĿ!Į!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩ/!НЭį!ĩ!įİЭввĮķЮвįĮд-!
ĴЭį!Į!ĩ!ĪĮĨįĮд!аĵĮвЭд!ĩ!ĳбаĸİаı!Īаīг!ĭЭįбĻĩЭİĮвļ!įбгĳĲĻЮ!вīЮİįĮ;!ĭЭ!ĳЮбĩĻЮ!
ĴбĮ!įĩЭбĴЭİЭ!3136!Ī/!įбгĳĲЮЯĸЮЯ!вīЮİįаЯ!вЮĪıЮĲĴЭĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩ!
вĴЭİЭ!ЭбЮĲīЭ!SminexSpace 1 ĖЭİķгĪ!)8!150įĩ/!ı*-!īİĿ!вбЭĩĲЮĲĮĿ!ǀĳİаĹЭīļ!
įбгĳĲЮЯĸЮЯ!вīЮİįĮ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ!вавĴЭĩĮİЭ!35!611!įĩ/!ı/!С!IVįĩ/!ıĻ!аĬĮīЭЮı!
ĭЭįбĻĴĮĿ!бĿīЭ!ĭĲЭķĮıĻд!īİĿ!вЮĪıЮĲĴЭ!вīЮİаį-!аīĲЭįа!ĩвЮ!Įĭ!ĲĮд!ĨгīгĴ!ıЮĲЮЮ!
21!111!įĩ/!ı!ĳа!ĳİаĹЭīĮ-!ĳаĽĴаıг!ĳаĩĴабЮĲĮĿ!бЮĭгİļĴЭĴаĩ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ!ĲЮ!
ĳбаĪĲаĭĮбгЮĴвĿ/!

ĞЮĲĴбЭİļĲĻЯ!īЮİаĩаЯ!бЭЯаĲХавįĩЭ

ХХėĞ!«ХавįĩЭ-ЪĮĴĮº ěЮĲĮĲĪбЭīвįĮЯ!įабĮīаб

57 274 
бгĨ/!0!бЭĨаķЮЮ!ıЮвĴа!0!ıЮвĿĶ!

34%
ЩавĴ!ĳа!
вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!III-ı!įĩ/!3134Ī/

ėĮЭĳЭĭаĲ!вĴЭĩįĮ!ĩ!бгĨ/!

ХĮĲ/!24 000
ХЭįв/!84 000

46642
бгĨ/!0!бЭĨаķЮЮ!ıЮвĴа!0!ıЮвĿĶ!

27%
ЩавĴ!ĳа!
вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!III-ı!įĩ/!3134Ī/

ėĮЭĳЭĭаĲ!вĴЭĩįĮ!ĩ!бгĨ/!

ХĮĲ/!10 000
ХЭįв/!84 000

60 900 
бгĨ/!0!бЭĨаķЮЮ!ıЮвĴа!0!ıЮвĿĶ!

47%
ЩавĴ!ĳа!
вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!III-ı!įĩ/!3134Ī/

ėĮЭĳЭĭаĲ!вĴЭĩįĮ!ĩ!бгĨ/!

ХĮĲ/!40 000
ХЭįв/!60 000

74 059 
бгĨ/!0!бЭĨаķЮЮ!ıЮвĴа!0!ıЮвĿĶ!

71%
ЩавĴ!ĳа!
вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!III-ı!įĩ/!3134Ī/

ėĮЭĳЭĭаĲ!вĴЭĩįĮ!ĩ!бгĨ/!

ХĮĲ/!38 400
ХЭįв/!78 000

ЪгııЭ!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭд!ХавįĩĻ-!
2020ǀIǀIII įĩ/!3136!ĪĪ/

15 000

35 000

55 000

75 000

95 000

115 000

135 000

155 000

2020 2021 2022 2023 2024 I-III įĩ/!3136!

+С!вĴаĮıавĴļ!ЭбЮĲīĻ!ĩįİľķЮĲĻ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻЮ!бЭвдаīĻ!Į!ЦėЪ/!ЪĴЭĩįĮ!бЭввķĮĴЭĲĻ!ĳа!ĵгĲįĶĮаĲĮбгľĹĮı!вЮĴЮĩĻı!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭı-!ĩ!įаĴабĻд!
ĲЭ!ıаıЮĲĴ!бЭвķЮĴаĩ!ĳбЮīİЭĪЭİĮвļ!ĩ!ЭбЮĲīг!бЭĨаķĮЮ!ıЮвĴЭ/
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ЪĴаİįĲаĩЮĲĮЮ!ĪЭİЭįĴĮį!ǀĳбаĶЮвв-!ĩ!бЮĭгİļĴЭĴЮ!įаĴабаĪа!ĪЭİЭįĴĮįĮ!аĨĺЮīĮĲĿľĴвĿ!īбгĪ!в!īбгĪаı!Į!баĬīЭľĴвĿ!ĲаĩĻЮ!ǀĨаİļĸЮĪа!бЭĭıЮбЭ/!ЪаĩаįгĳĲавĴļ!ĴЭįĮд!ĴбЮĲīаĩ-!
įЭį!аĳĴĮıĮĭЭĶĮĿ!ĳабĴĵЮİЮЯ!ваĨвĴĩЮĲĲĮįаĩ-!бЭĭĩĮĴĮЮ!Light Industrial-!бЭĨаĴЭ!ĲЭī!ĽĵĵЮįĴĮĩĲавĴļľ!İаĪĮвĴĮķЮвįĮд!ĶЮĳаķЮį!ваĭīЭЮĴ!ĲаĩĻЯ!İЭĲīĸЭĵĴ!ĲЭ!вįİЭīвįаı!бĻĲįЮ!ǀ
Ĳаĩгľ!ĪЭİЭįĴĮįг/
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ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

29,5
ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!вįİЭīвįĮд 
ĳİаĹЭīЮЯ-!įİЭввĻ!Р!'!С

ıİĲ!įĩ/!ı

1,1
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!
įİЭввĻ!Р!'!С

ıİĲ!įĩ/!ı

1,8
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!
ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
įİЭввĻ!Р!'!С

ıİĲ!įĩ/!ı

11 600
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!
вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+-!įİЭвв!Р

бгĨ/0!įĩ/!ı0!Īаī

3,4
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
įİЭвв!Р

%

Q3ǀ2025 30

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!вгдĮд!
аĨĺЮįĴЭд!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ!Į!ĨЮĭ!
гķЮĴЭ!аĨĺЮįĴаĩ!ĪабаīвįаЯ!İаĪĮвĴĮįĮ/

583
ğĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ-!
įİЭвв!Р

ĴĻв/!įĩ/!ı

ЪНěРėģ
$вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĿ`ĩЭįЭĲвĮĮ
$гĩЮİĮķЮĲĮЮ`ĲаĩаĪа`вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ
$вĲĮĬЮĲĮЮ`вĴЭĩаį`ЭбЮĲīĻ
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01 02 03

04 05

Ша!ĮĴаĪЭı!III įĩЭбĴЭİЭ!3136!Ī/!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!вавĴЭĩĮİЭ!
22!711!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī-!вĲĮĭĮĩĸĮвļ!ĲЭ!5&!в!ĲЭķЭİЭ!
ĴЮįгĹЮĪа!ĪаīЭ/!ėĮЭĳЭĭаĲ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻд!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ!
вгĭĮİвĿ-!ķĴа!ĿĩİĿЮĴвĿ!вİЮīвĴĩĮЮı!вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĮ!
вįİЭīвįаĪа!бĻĲįЭ!ĳавİЮ!ЭĬĮаĴЭĬĲаĪа!вĳбавЭ!ĳбаĸİаĪа!
ĪаīЭ/!Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ıĻ!аĬĮīЭЮı-!ķĴа!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!
авĴЭĲЮĴвĿ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!III įĩЭбĴЭİЭ!3136!Ī/!Į!вавĴЭĩĮĴ!
22!711!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/

Ша!ĮĴаĪЭı!III įĩЭбĴЭİЭ!3136!Ī/!гбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!авĴЭİвĿ!
ĲЮĮĭıЮĲĲĻı!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!ва!II įĩЭбĴЭİаı!ĴЮįгĹЮĪа!
ĪаīЭ/!ЫЭį-!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ĩ!III įĩЭбĴЭİЮ!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİ!4-5&!
)įİЭвв!Р*-!ķĴа!ĽįĩĮĩЭİЮĲĴĲа!829!ĴĻв/!įĩ/!ı/!ėаİĿ!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!вгĨЭбЮĲīĻ!аĴ!аĨĹЮЯ!ĩЭįЭĲвĮĮ!вавĴЭĩĮİЭ!
35&/!ЧĴıЮĴĮı-!ķĴа!22&!аĴ!аĨĹЮЯ!ĳİаĹЭīĮ!ĩЭįЭĲвĮĮ!
ĩ!III įĩЭбĴЭİЮ!3136!Ī/!ĳбĮĸİĮвļ!ĲЭ!ıгİļĴĮĴЮıĳЮбЭĴгбĲĻЮ
ĳİаĹЭīĮ/!Ша!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!
ĲЮ!ĳаįЭĬЮĴ!ĭĲЭķĮĴЮİļĲаĪа!бавĴЭ!Į!ĭЭĵĮįвĮбгЮĴвĿ!
ĲЭ!гбаĩĲЮ!4-6&-!ĳавįаİļįг!аĨĺЮįĴĻ!ĳİаĹЭīļľ!вĩĻĸЮ!
211!ĴĻв/!įĩ/!ı!ĩĩЮīгĴвĿ!ĭЭįаĲĴбЭįĴаĩЭĲĲĻıĮ/

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĭЭ!ĳЮбĩĻЮ!:!ıЮвĿĶЮĩ!3136!ĪаīЭ!
вавĴЭĩĮİа!2-2!ıİĲ!įĩ/!ı-!ĳбЮĩĻвĮĩ!ĲЭ!49&!ĭĲЭķЮĲĮЮ!
ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!ėаİĿ!аĨĺЮįĴаĩ 
BTS )ĳаī!įаĲįбЮĴĲаĪа!ĭЭįЭĭķĮįЭ*!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!
īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİЭ!45&-!
ķĴа!ĲЭ!21!ĳ/!ĳ/!ĩĻĸЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!
3135!Ī/-!ķĴа!ĿĩİĿЮĴвĿ!аīĲĮı!Įĭ!ĵЭįĴабаĩ!бавĴЭ!ĲаĩаĪа!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ/!Ша!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!ĳбаĪĲаĭĮбгЮĴвĿ!
бЮįабīĲĻЯ!ĭЭ!ĳавİЮīĲĮЮ!21!İЮĴ!аĨĺЮı!ĲаĩаĪа!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ-!įаĴабĻЯ!вавĴЭĩĮĴ!2-:!ıİĲ!įĩ/!ı/

Ъĳбав!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!ХавįаĩвįаĪа!
бЮĪĮаĲЭ!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/ 
ваįбЭĴĮİвĿ!ĲЭ!43&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!
ĳЮбĮаīаı!3135!Ī/!Į!вавĴЭĩĮİ!2-9!ıİĲ!įĩ/!ı/!НİľķЮĩĻı!
ĮĲĴЮбЮвЭĲĴаı!ĳа!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮľ!вįİЭīвįĮд!ıаĹĲавĴЮЯ!
авĴЭİЭвļ!вĵЮбЭ!ĽİЮįĴбаĲĲаЯ!įаııЮбĶĮĮ-!вĵабıĮбаĩЭĩ!
58&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĳбавЭ/!ЧвĲаĩĲгľ!ķЭвĴļ!вĳбавЭ!
ĵабıĮбгľĴ!вīЮİįĮ!ЭбЮĲīĻ!)93&*/ ęЭıЮīİЮĲĮЮ!īЮİаĩаЯ!
ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĩ!ваĩаįгĳĲавĴĮ!в!ваįбЭĹЮĲĮЮı!вĳбавЭ!ва!
вĴабаĲĻ!ĽİЮįĴбаĲĲаЯ!įаııЮбĶĮĮ!)ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!
Ī/*!ĳбĮĩЮīгĴ!į!вĲĮĬЮĲĮľ!вĳбавЭ!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!
ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!īа!3-6!ıİĲ!įĩ/!ı/

С!вЮĪıЮĲĴЮ!Light Industrial (LI*!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!гĩЮİĮķЮĲĮЮ!
аĨĺЮıаĩ!вĳбавЭ!Į!вĴбаĮĴЮİļĲаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ/!ЦаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!LIĳа!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!
3136!Ī/!вавĴЭĩĮİа!327!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ĳбЮĩĻвĮĩ!ĲЭ!29&!
ĭĲЭķЮĲĮЮ!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!Ъĳбав!
ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!
ĩĻбав!ĳбЭįĴĮķЮвįĮ!ĩ!3!бЭĭЭ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!IǀIII įĩ/!
3135!Ī/!НİľķЮĩĻı!īбЭЯĩЮбаı!вĳбавЭ!ĲЭ!ĳİаĹЭīĮ!LI 
ĴбЭīĮĶĮаĲĲа!ĿĩİĿЮĴвĿ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЮĲĲĻЯ!вЮįĴаб!)63&*/!
ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!Į!ĶЮĲЭ!ĳбаīЭĬĮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!III įĩЭбĴЭİЭ!
3136!Ī/!ĩĻбавİĮ!ĲЭ!4&!Į!39&!вааĴĩЮĴвĴĩЮĲĲа!ĳа!
вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/
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06
С!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪЮ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ!
вадбЭĲĿЮĴвĿ!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!
Į!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ/!Ъĳбав!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!
ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!ĩ!бЮĪĮаĲЮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!
ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!ваįбЭĴĮİвĿ!ĩ!4!бЭĭЭ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!
ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!3135!Ī/-!вавĴЭĩĮĩ!239!ĴĻв/!įĩ/!ı-!
ėаİĿ!BTS аĨĺЮįĴаĩ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!ĲаĩаĪа!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĩ!вЮĩЮбĲаЯ!вĴаİĮĶЮ!вавĴЭĩĮİЭ!92&/!
ЧĴıЮĴĮı-!ķĴа!ĲЭ!бĻĲįЮ!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪЭ!
Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ!вадбЭĲĿЮĴвĿ!ĩĻваįЭĿ!īаİĿ!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!вгĨЭбЮĲīĻ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ!)64&*/
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НİľķЮĩĻЮ!
ĮĲīĮįЭĴабĻ 2025!Ī/

ħĲĩЭбļǀ
вЮĲĴĿĨбļ
3136!Ī/

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!
3136!Ī/

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ
3137!Ī/

ЦаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!įĩ/!ı-!
įİЭввĻ!Р!'!B 1 746 873 1 142 266 1 900 000 1 750 000

ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!
ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!įĩ/!ı-
įİЭввĻ!Р & B 3 256 603 1 783 281 2 500 000 2 700 000

ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+-!
бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī-
įİЭвв!Р 11 800 11 600 11 600 12 000

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!įİЭвв!Р0,8% 3,4% 3,5% 3,3%

ШЩЧТЦЧę
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+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!вгдĮд!аĨĺЮįĴЭд!įİЭввЭ!Р!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!
ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ!Į!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!аĨĺЮįĴаĩ!ĪабаīвįаЯ!İаĪĮвĴĮįĮ/ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!ĲЭķЭĩĸĮЯвĿ!ĶĮįİ!вĲĮĬЮĲĮĿ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!ĞĖ-!аĨĹĮЯ!
ĽįаĲаıĮķЮвįĮЯ!ĵаĲ!ĳбаīаİĬЭЮĴ!аįЭĭĻĩЭĴļ!вīЮбĬĮĩЭľĹЮЮ!ĩİĮĿĲĮЮ!ĲЭ!įİľķЮĩĻЮ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĮ!вįİЭīвįаĪа!бĻĲįЭ/!Ъ!ĲЭķЭİЭ!ĴЮįгĹЮĪа!ĪаīЭ!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!гıЮбЮĲĲĻЯ!
гбаĩЮĲļ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĩвİЮīвĴĩĮЮ!ĩİĮĿĲĮĿ!ĩĻваįаЯ!вĴаĮıавĴĮ!ĭЭЮıĲаĪа!
ĵĮĲЭĲвĮбаĩЭĲĮĿ/!Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!вĳбав!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!вĲĮĭĮĴвĿ!
īа!3-6!ıİĲ!įĩ/!ı/!ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĩĻбЭвĴЮĴ!
īа!2-:!ıİĲ!įĩ/!ı-!ķĴа!вĴЭĲЮĴ!бЮįабīаı!ĭЭ!ĳавİЮīĲĮЮ!21!İЮĴ/!НİľķЮĩĻı!ĵЭįĴабаı!
ĳаīīЮбĬįĮ!бавĴЭ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!вĴЭĲЮĴ!ĩĩаī!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!BTS аĨĺЮįĴаĩ!Į!Light 
Industrial/!ЩавĴ!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!аįЭĭĻĩЭЮĴ!īЭĩİЮĲĮЮ!ĲЭ!
вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲгľ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıгľ!вĴЭĩįг!ЭбЮĲīĻ-!įаĴабЭĿ!ĳа!ĮĴаĪЭı!III įĩ/!3136!
Ī/!вавĴЭĩĮİЭ!22!711!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/!ХĻ!аĬĮīЭЮı-!ķĴа!į!įаĲĶг!ĪаīЭ!ĲЭ!бĻĲįЮ!
вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!вадбЭĲĮĴвĿ!ĨЭİЭĲв!ĲЭ!ĴЮįгĹĮд!гбаĩĲĿд!ıЮĬīг!īаİЮЯ!
вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!Į!вĴЭĩįаЯ!ЭбЮĲīĻ/

С!3137!Īаī!бĻĲаį!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ĩаЯīЮĴ!ĩ!вīЮбĬЭĲĲаı!вавĴаĿĲĮĮ-!
ķĴа!ĨгīЮĴ!аĨгвİаĩİЮĲа!вадбЭĲЮĲĮЮı!ĬЮвĴįаĪа!ĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!ĵаĲЭ/!Са!ĩĴабаЯ!
ĳаİаĩĮĲЮ!3137!Ī/!аĬĮīЭЮĴвĿ!ĳİЭĩĲĻЯ!бавĴ!ĽįаĲаıĮįĮ-!ķĴа!вĴЭĲЮĴ!ĵЭįĴабаı!
ЭįĴĮĩĮĭЭĶĮĮ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĲЭ!вįİЭīвįаı!бĻĲįЮ/!Ша!ĮĴаĪЭı!3137!Ī/!вĳбав!ĲЭ!
вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!īавĴĮĪĲЮĴ!3-8!ıİĲ!įĩ/!ı/!ЧĨĺЮı!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!
вадбЭĲĮĴвĿ!ĲЭ!īавĴЭĴаķĲа!ĩĻваįаı!гбаĩĲЮ!)2-9!ıİĲ!įĩ/!ı*!ĭЭ!вķЮĴ!ĩĩаīЭ!ĩ!
ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!įбгĳĲĻд!ĳбаЮįĴаĩ!в!ĳЮбЮĲЮвЮĲĲĻıĮ!вбаįЭıĮ!ĩĩаīЭ-!Э!ĴЭįĬЮ!BTS 
аĨĺЮįĴаĩ-!вīЮİįĮ!ĳа!įаĴабĻı!ĨĻİĮ!ĭЭįİľķЮĲĻ!ĩ!ĳЮбĮаī!3135ǀ3136!ĪĪ/!
РįĴĮĩĮĭЭĶĮĿ!вĳбавЭ!ĩ!ваĩаįгĳĲавĴĮ!в!ваįбЭĹЮĲĮЮı!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!
ĳбĮĩЮīгĴ!į!вĲĮĬЮĲĮľ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3137!Ī/!īа!4-4&/!С!Īаīаĩаı!ĩĻбЭĬЮĲĮĮ!
вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĨгīЮĴ!бЭвĴĮ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ĮĲĵİĿĶĮĮ!Į!вавĴЭĩĮĴ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3137!Ī/!
23!111!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/
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33% 33% 26% 7%

ЪЫРСНР!РЩУЦėģ
С!гвİаĩĮĿд!бавĴЭ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĩ!IĳаİгĪаīĮĮ!3136!Ī/!
ваĨвĴĩЮĲĲĮįĮ!аĨĺЮįĴаĩ!ĲЭķЭİĮ!ĳбаĿĩİĿĴļ!ĪĮĨįавĴļ!
ĩ!ĳЮбЮĪаĩабЭд!ĳа!įаııЮбķЮвįĮı!гвİаĩĮĿı/!С!бЮĭгİļĴЭĴЮ!
вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĳа!ĮĴаĪЭı!III įĩ/!3136!Ī/!вĲĮĭĮİЭвļ!ĲЭ!5&!
в!ĲЭķЭİЭ!ĴЮįгĹЮĪа!ĪаīЭ/!С!вĩĿĭĮ!в!ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲĻı!
вĲĮĬЮĲĮЮı!гбаĩĲĿ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĩ!3137!Ī/!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĨгīЮĴ!
бЭвĴĮ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ĮĲĵİĿĶĮĮ!īа!23!111!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/

ЪİЮīвĴĩĮЮı!вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĮ!вįİЭīвįаĪа!бĻĲįЭ!
ĳавİЮ!«ĳЮбЮĪбЮĩЭº!ĩ!3135!Ī/!ĿĩİĿЮĴвĿ!
įаıĳбЮввĮĿ!īĮЭĳЭĭаĲЭ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻд!вĴЭĩаį!
ЭбЮĲīĻ/!Ша!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻı!вĴЭĩįЭı!ЭбЮĲīĻ!
11 000 ǀ24!111!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī!ıЭбįЮĴĮбгЮĴвĿ
44&!ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ-!ķĴа!ĲЭ!8!ĳ/!ĳ/!ĩĻĸЮ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĩ!Iįĩ/!3136!Ī/!ЧĴıЮĴĮı-!
ķĴа!ĳа!ĮĴаĪЭı!IIIįĩ/!3136!Ī/!īаİĿ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!
ĳа!вĴЭĩįЭı!ĲĮĬЮ!22!111!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī!
ĩĻбавİЭ!ĲЭ!2:!ĳ/!ĳ/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!I įĩ/!
ĴЮįгĹЮĪа!ĪаīЭ!Į!вавĴЭĩĮİЭ!44&/!

С!вĩĿĭĮ!в!вадбЭĲЮĲĮЮı!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!IIįĩ/!
ваĨвĴĩЮĲĲĮįĮ!аĨĺЮįĴаĩ!ĨгīгĴ!ĳаĩĻĸЭĴļ!
įаııЮбķЮвįĮЮ!гвİаĩĮĿ!ĩ!ĮвįİľķĮĴЮİļĲĻд!
вİгķЭĿд/!ЫЭį-!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!
вадбЭĲĮĴвĿ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!IIIįĩ/!ĴЮįгĹЮĪа!ĪаīЭ!Į!
вавĴЭĩĮĴ!22!711!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/

11 600
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!
ЭбЮĲīĻ!ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ+Ƽ

бгĨ/!0!
įĩ/!ı!0!Īаī

ЪЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

11 600
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!
ЭбЮĲīĻ!ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ+Ƽ

бгĨ/!0!
įĩ/!ı!0!Īаī

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!вгдĮд!аĨĺЮįĴЭд!
įİЭввЭ!Р!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ!Į!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!
аĨĺЮįĴаĩ!ĪабаīвįаЯ!İаĪĮвĴĮįĮ/
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ЩЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻд!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ-!įİЭвв!Р-!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī-!Iįĩ/!Į!IIIįĩ/!3136!Ī/

 3 000

 4 000

 5 000

 6 000

 7 000

 8 000

 9 000

 10 000

 11 000

 12 000

 13 000

ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī-!įİЭвв!Р-!
2017ǀ3137Ш-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

14% 26% 46% 14%

< 11 000 11 000 ǀ13 000 13 000 ǀ17 000 >17 000  

I įĩ/

IIIįĩ/

< 11 000 11 000 ǀ13 000 13 000 ǀ17 000 >17 000  
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ėЧěħ!ЪСЧĖЧėЦģЬ!ШěЧġРėУФ
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĳбЮįбЭĴĮİЭ!бЭвĴĮ-!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!вадбЭĲĮİвĿ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!IIįĩ/!3136!Ī/!63&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĳбĮдаīĿĴвĿ!ĲЭ!аĨĺЮįĴĻ!ĳİаĹЭīļľ!вĩĻĸЮ!
31!ĴĻв/!įĩ/!ı/!

ЪĴбгįĴгбЭ!ĩЭįЭĲвĮĮ*)ĳа!įаİĮķЮвĴĩг!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ*-!įİЭвв!Р-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

3,4
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!
Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ

%

ЪЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

3,5
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!
Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ

%

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership
+СЭįЭĲвĮĿ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!аĨĺЮįĴЭд!įİЭввЭ!Р!в!īЭĴаЯ!īавĴгĳЭ!īа!41/1:/3136!Ī/

73% 70% 73% 70%

27%

24%
12% 18%

6%

8%
5%

8% 7%

I įĩ/!3135!Ī/I įĩ/!3136!Ī/II įĩ/!3136!Ī/III įĩ/!3136!Ī/

ĖİаįĮ!аĴ!51!ĴĻв/!įĩ/!ı

ĖİаįĮ!аĴ!31!111!įĩ/!ı!īа!51!ĴĻв/!įĩ/!ı

ĖİаįĮ!аĴ!21!111!īа!31!111!įĩ/!ı

ĖİаįĮ!īа!21!111!įĩ/!ı

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!įİЭвв!Р-!3128ǀ3137Ш-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

Ша!ĮĴаĪЭı!III įĩ/!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!вавĴЭĩĮİЭ!
4-5&-!ķĴа!ĽįĩĮĩЭİЮĲĴĲа!829!ĴĻв/!įĩ/!ı/!ėаİĿ!
ıгİļĴĮĴЮıĳЮбЭĴгбĲĻдĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!
вĩаĨаīĲĻд!Ĩİаįаĩ!вавĴЭĩĮİЭ!22&-!ķĴа!аĨЮвĳЮķЮĲа!
ĩĻдаīаı!ĲЭ!бĻĲаį!ĩЭįЭĲвĮĮ!вгĨЭбЮĲīĻ!СįгвСĮİİ
)211!ĴĻв/!įĩ/!ı++*!ĩ NK ШЭбį!ėаıаīЮīаĩа!3/!ЧĴıЮĴĮı-!ķĴа!
īаİĿ!ĩЭįЭĲвĮЯ!вгĨЭбЮĲīĻ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ!ĳа!ĮĴаĪЭı!IIIįĩ/!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİЭ!35&/

С!вĩĿĭĮ!в!ĴЮı-!ķĴа!įбгĳĲĻЮ!ĨİаįĮ!)ĳİаĹЭīļľ!вĩĻĸЮ!
211!ĴĻв/!įĩ/!ı*!ĩĩЮīгĴвĿ!ĭЭįаĲĴбЭįĴаĩЭĲĲĻıĮ-!ıĻ!
ĲЮ!аĬĮīЭЮı!ĭĲЭķĮĴЮİļĲаĪа!бавĴЭ!ĩЭįЭĲвĮĮ/!ЫЭį-!īаİĿ!
вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!вавĴЭĩĮĴ!4-6&/

52%

37%

25%

28%

48%

43%

14%

20%

20%

18%

14%

42%

38%

I įĩ/!
3135!Ī/

I įĩ/!
3136!Ī/

II įĩ/!
3136!Ī/

III įĩ/!
3136!Ī/

ĖİаįĮ!īа!21!111!įĩ/!ı

ĖİаįĮ!аĴ!21!111!īа!31!111!įĩ/!ı

ĖİаįĮ!аĴ!31!111!įĩ/!ı!īа!51!ĴĻв/!įĩ/!ı

ĖİаįĮ!аĴ!51!ĴĻв/!įĩ/!ı

ЪĴбгįĴгбЭ!ĩЭįЭĲвĮĮ+!)ĳа!ĳİаĹЭīĮ*-!įİЭвв!Р-!ХавįаĩвįĮЯ!
бЮĪĮаĲ

9,5%
8,5%

3,6% 3,5%

1,0%

3,4%

0,6% 0,8%

3,4% 3,5% 3,3%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

10%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 III įĩ/!
2025

3136Ш3137Ш

++ШİаĹЭīļ!ıгİļĴĮĴЮıĳЮбЭĴгбĲаЯĩЭįЭĲвĮĮ!вавĴЭĩİĿЮĴ!89!ĴĻв/!įĩ/!ı/
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ЦЧСЧУ!ЪЫЩЧĚЫУěĤЪЫСЧ
Ша!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!ĲаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!вавĴЭĩĮİа!2-2!ıİĲ!įĩ/!ı-!ĳбЮĩĻвĮĩ!ĲЭ!49&!ĭĲЭķЮĲĮЮ!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!3135!Ī/!ěĮīЮбаı!ĳа!ĩĩаīг!
ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!аĨĺЮįĴаĩ!ĴбЭīĮĶĮаĲĲа!вĴЭİа!ľĬĲаЮ!ĲЭĳбЭĩİЮĲĮЮ!ХавįаĩвįаĪа!бЮĪĮаĲЭ-!вĵабıĮбаĩЭĩ!58&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĭЭ!IǀIII įĩ/!3136!Ī/

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

ЪĴбгįĴгбЭ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĳа!ĴĮĳг!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ-!
įİЭввĻ!A & B-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ-!IǀIIIįĩ/!3136!Ī/

1,9

1,1
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!įİЭввĻ!Р!'!С-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

ıİĲ!įĩ/!ı

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!įİЭввĻ!Р!'!С-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

ıİĲ!įĩ/!ı

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/

С!III įĩ/!3136!Ī/!55&!ĳİаĹЭīЮЯ!ĨĻİа!ĩĩЮīЮĲа!ĩ!
ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĲЮ!ĭЭįаĲĴбЭįĴаĩЭĲĲĻıĮ/!ЧĴıЮĴĮı-!
ķĴа!ĲЭ!бĻĲįЮ!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ĳбаīаİĬЭľĴ!
ĩĩаīĮĴļвĿ!аĨĺЮįĴĻ!ĵабıЭĴЭ!BTS )ĳаī!įаĲįбЮĴĲаĪа!
ĭЭįЭĭķĮįЭ*!в!ĩЭįЭĲвĮЮЯ!ĩ!вĩĿĭĮ!в!ĳЮбЮвıаĴбаı!
ĳİЭĲаĩ!ĳа!ĮвĳаİļĭаĩЭĲĮľ!вįİЭīвįĮд!ĳİаĹЭīЮЯ!
ваĨвĴĩЮĲĲĮįЭıĮ0ЭбЮĲīЭĴабЭıĮ/

Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ıĻ!аĬĮīЭЮı!бавĴ!ĲаĩаĪа!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!īа!2-:!ıİĲ!įĩ/!ı-!ķĴа!вĴЭĲЮĴ!бЮįабīаı!
ĭЭ!ĳавİЮīĲĮЮ!21!İЮĴ/!ЩавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĨгīЮĴ!
ĳаīīЮбĬЭĲ!ĩĩаīаı!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!BTSаĨĺЮįĴаĩ-!
вīЮİįĮ!ĳа!įаĴабĻı!ĨĻİĮ!ĭЭįİľķЮĲĻ!ĩ!3135!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

Ша!ĮĴаĪЭı!IǀIIIįĩ/!3136!Ī/!īаİĿ!BTS аĨĺЮįĴаĩ!ĩ!аĨĹЮı!
аĨĺЮıЮ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!вавĴЭĩĮİЭ!45&-!
ĳбЮĩĻвĮĩ!ĭĲЭķЮĲĮЮ!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!
ĪаīЭ!ĲЭ!21!ĳ/!ĳ/!НбгĳĲЮЯĸĮıĮ!аĨĺЮįĴЭıĮ-!ĩĩЮīЮĲĲĻıĮ!
ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĭЭ!ĳЮбĩĻЮ!īЮĩĿĴļ!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!
вĴЭİĮ;!NK ШЭбį!ėаıаīЮīаĩа!3!)285!ĴĻв/!įĩ/!ı*-!
ЩĞ!ХЭĪĲĮĴ!НаİЮīĮĲа)9:!ĴĻв/!įĩ/!ı*!Į!Industrial City 
НаİЮīĮĲа)84!ĴĻв/!įĩ/!ı*/!

+ĜįЭĭЭĲЭ!вįİЭīвįЭĿ!ĳİаĹЭīļ/

66%

34%
ЪĳЮįгİĿĴĮĩĲĻЮ!аĨĺЮįĴĻ

BTS аĨĺЮįĴĻ

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа+-!įİЭввĻ!B!'!C-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ-!
IǀIIIįĩ/!3136!Ī/

НİЭвв!Р

НİЭвв!С

ЩĞ!ХЭĪĲĮĴ!НаİЮīĮĲа
88 ĴĻв/!įĩ/!ı

Industrial City НаİЮīĮĲа

73 ĴĻв/!įĩ/!ı

NK ШЭбį!ėаıаīЮīаĩа!3
174 ĴĻв/!įĩ/!ı

RBNA ШЭбį!Х-4
73 ĴĻв/!įĩ/!ı

OZON ЦаĩĻЮ!СЭĴгĴĮĲįĮ
70 ĴĻв/!įĩ/!ı
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ЪШЩЧЪ
Ъĳбав!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!ĳа!ĮĴаĪЭı!IǀIIIįĩ/!3136!Ī/!вĲĮĭĮİвĿ!ĲЭ!43&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ!Į!вавĴЭĩĮİ!2-9!ıİĲ!įĩ/!ı/!ЧĲİЭЯĲ-ĴабĪаĩİĿ!вадбЭĲĮİЭ!
İĮīЮбвĴĩа!ĩ!вĴбгįĴгбЮ!вĳбавЭ!)58&*/

ШЮбЮĪбЮĩ!бĻĲįЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!3135!Ī/!ĭЭįаĲķĮİвĿ/!
ĝЭįĴабаı!īЭĩİЮĲĮĿ!ĲЭ!īЮİаĩгľ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!ĲЭ!бĻĲįЮ!
ĿĩİĿЮĴвĿ!ĩĻваįĮЯ!гбаĩЮĲļ!ĭЭЮıĲаĪа!ĵĮĲЭĲвĮбаĩЭĲĮĿ/!
ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!Ĵа-!ķĴа!ĽİЮįĴбаĲĲЭĿ!įаııЮбĶĮĿ!вадбЭĲĿЮĴ!
İĮīĮбгľĹĮЮ!ĳаĭĮĶĮĮ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!вĳбавЭ-!ĴЮıĳĻ!
ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮĿ!вįİЭīвįĮд!ıаĹĲавĴЮЯ!ва!вĴабаĲĻ!
вЮĪıЮĲĴЭ!ваįбЭĴĿĴвĿ!ĩ!5!įĩ/!ĴЮįгĹЮĪа!ĪаīЭ-!ķĴа!вĴЭĲЮĴ!
īаĳаİĲĮĴЮİļĲĻı!ĵЭįĴабаı!вадбЭĲЮĲĮĿ!вīЮбĬЭĲĲаĪа!
вĳбавЭ.Ша!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!ıĻ!аĬĮīЭЮı!вĲĮĬЮĲĮĿ!вгııĻ!
įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĲЭ!34&!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ĮĴаĪаı!3135!Ī/!īа!3-6!ıİĲ!įĩ/!ı/!

1,8
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ+-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ-!įİЭввĻ!Р!'!C

ıİĲ!įĩ/!ı

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

2,5
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ-!įİЭввĻ!Р!'!C

ıİĲ!įĩ/!ı

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!ĳа!ĴĮĳг!вīЮİаį-!įİЭввĻ!A & B, 
2020ǀIǀIII įĩ/!3136!Ī/-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

36% 37%

16%
24%

32%

18% 10%

5%

17%

12%

33% 45%

63%
52%

45%

82%

13% 6%

9% 12%

3%11% 7% 4%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2020 2021 2022 2023 2024 IƿIII įĩ/!
2025

BTS ЭбЮĲīЭBTS ĳбаīЭĬЭРбЮĲīЭШбаīЭĬЭЪгĨЭбЮĲīЭ

ęЭ!ĳЮбĩĻЮ!īЮĩĿĴļ!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!īаİĿ!вīЮİаį!ЭбЮĲīĻ!
ĩĻбавİЭ!ĩ!3!бЭĭЭ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!
3135!Ī/!Į!вавĴЭĩĮİЭ!93&/!ėаİĿ!e-commerce ĳа!ĮĴаĪЭı!
īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!ĴЮįгĹЮĪа!ĪаīЭ!ĳбЭįĴĮķЮвįĮ!īавĴĮĪİЭ!
гбаĩĲĿ!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!3135!Ī/-!вавĴЭĩĮĩ!58&!
(-5!ĳ/!ĳ/*/!Wildberries&Russĳа!ĮĴаĪЭı!IƿIII įĩ/!3136!Ī/!вĴЭİ!
İĮīЮбаı!ĳа!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮľ!вįİЭīвįĮд!ıаĹĲавĴЮЯ-!
вĵабıĮбаĩЭĩ!74&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĳбавЭ!ва!вĴабаĲĻ!
e-comm/!ЪбЮīĲĿĿ!ĳİаĹЭīļ!вīЮİįĮ!ĽİЮįĴбаĲĲаЯ!
įаııЮбĶĮĮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!IIIįĩ/!3136!Ī/!ĴЭįĬЮ!ваįбЭĴĮİЭвļ!
ĲЭ!32&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!IIIįĩ/!3135!Ī/

+ĖЮĭ!гķЮĴЭ!вīЮİаį!ĪЮĲЮбЭİļĲаĪа!ĳаīбĿīЭ/

ЏЖГīĲĿĿ!ĳİЕĹВīļ!ЗīГİįĮ-!ĴĻЗ/!įĩ/!ı-!2018ǀIðIII ʢʚ. 3136!ĪĪ/-!
ЊЕЗįЕĩЗįĮД!ЖГĪĮЕĲ!
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ЪбЮīĲĿĿ!ĳİаĹЭīļ!вīЮİįĮ-!ĩįİľķЭĿ!f-comm

ЪбЮīĲĿĿ!ĳİаĹЭīļ!вīЮİįĮ-!ĲЮ!ĩįİľķЭĿ!f-comm

ЪбЮīĲĿĿ!ĳİаĹЭīļ!вīЮİįĮ!e-comm
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ЪУТХУЦЫ!С!ĞĚĝЩРЬLIGHT INDUSTRIAL
ШаĳгİĿбĲавĴļ!вЮĪıЮĲĴЭ!Light Industrial (LI)вадбЭĲĿЮĴвĿ/!
ЦЭ!бĻĲįЮ!LI ĳа!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!
ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!ĳаĩĻĸЮĲĲЭĿ!вĴбаĮĴЮİļĲЭĿ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!Į!
бавĴ!вĳбавЭ!ĲЭ!ĵабıЭĴ/!

ǀ ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!
ĳа!ĮĴаĪЭı!IǀIII įĩ/!3136!Ī/!ĩĻбавİа!ĲЭ!29&!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!ĳбаĸİаĪа!
ĪаīЭ/!ėаİĿ!вЮĪıЮĲĴЭ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!ĲаĩаĪа!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!вавĴЭĩİĿЮĴ!2:&/!ЧĨĹЮЮ!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĳİаĹЭīЮЯ!LI īавĴĮĪİа!
923!ĴĻв/!įĩ/!ı/

ǀ Ъĳбав!ĲЭ!аĨĺЮįĴĻ!LI ĩĻбав!ĲЭ!8:&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!3135!Ī/!НİľķЮĩĻı!
īбЭЯĩЮбаı!вĳбавЭ!ĲЭ!ĳİаĹЭīĮ!LI ĴбЭīĮĶĮаĲĲа!
ĿĩİĿЮĴвĿ!вĵЮбЭ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЭ!)63&*/!ЧĴıЮĴĮı-!ķĴа!
īаİĿ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЮĲĲаĪа!вЮįĴабЭ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!
вĳбавЭ!LIĳа!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/ 
ĩĻбавİЭ!ĲЭ!25!ĳ/!ĳ/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!
ĳЮбĮаīаı!3135!Ī/

ǀ Ша!ĮĴаĪЭı!IIIįĩ/!3136!Ī/!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+!!
(26!211!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī*!Į!ĶЮĲЭ!ĳбаīЭĬĮ!
(239!ĴĻв/!бгĨ/!0!įĩ/!ıĨЮĭ!гķЮĴЭ!ЦėЪ*!ĩĻбавİĮ!
ĲЭ!4&!Į!39&-!вааĴĩЮĴвĴĩЮĲĲа/!ЪĴаĮĴ!аĴıЮĴĮĴļ-!ķĴа!
бавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!вĩĿĭЭĲ!в!ĩĩаīаı!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!
įбгĳĲаĪа!аĨĺЮįĴЭ!Industrial City НаİЮīĮĲа.

ǀ ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ ĳа!ĮĴаĪЭı!IIIįĩ/!3136!Ī/!
вĲĮĭĮİЭвļ!ĲЭ!4-2!ĳ/!ĳ/!Į!вавĴЭĩĮİЭ!:-5&/!ЪЮĪıЮĲĴ!
Mjhiu!Joevtusjbm!аĨİЭīЭЮĴ!ıЮĲļĸĮı!ıЭвĸĴЭĨаı!
бĻĲįЭ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!Cjh-Cpy-!ķĴа!ĳбĮĩаīĮĴ!į!
вĮİļĲаЯ!ĩаİЭĴĮİļĲавĴĮ!ĩЭįЭĲвĮĮ!Į!įаııЮбķЮвįĮд!
гвİаĩĮЯ/!

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!Mjhiu!Joevtusjbm-!įİЭввĻ!Р!'!С-!
įĩ/!ı-!312:ǀIǀIII įĩ/!3136!Ī/!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!Mjhiu!Joevtusjbm!ĳа!вĵЮбЭı!īЮĿĴЮİļĲавĴĮ!
įаıĳЭĲĮЯ-!įİЭввĻ!Р'С-!IǀIII įĩ/!3136!Ī/-!ХавįаĩвįĮЯ!
бЮĪĮаĲ

216
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!Light Industrial, 
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

ĴĻв/!įĩ/!ı

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

92
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!Light 
Industrial-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

ĴĻв/!įĩ/!ı

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

Q3ǀ2025 37
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9,4
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!Mjhiu!Joevtusjbm-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

%

ЪЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

15 100
ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!Mjhiu!Joevtusjbm+-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

бгĨ/!0!
įĩ/!ı!0!Īаī

ЪЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!
аĨĺЮįĴЭд!įİЭввЭ!Р!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!
ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ/

52%

19%

19%

6%
4%

ШбаĮĭĩаīвĴĩа

ėĮвĴбĮĨгĶĮĿ

ĥİЮįĴбаĲĲЭĿ!įаııЮбĶĮĿ

ėбгĪаЮ

ХĲаĪаįЭĲЭİļĲĻЯ!бĮĴЮЯİ
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ЪНěРėЪНРħ!ЦУėСĚĘĚХЧЪЫĤ!ЪРЦНЫ-ШУЫУЩĖĜЩТР!Ě!ěУЦĚЦТЩРėЪНЧФ!ЧĖěРЪЫĚ
ЦЭ!вįİЭīвįаı!бĻĲįЮ!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪЭ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ!īЮİаĩЭĿ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!ĳа-ĳбЮĬĲЮıг!вīЮбĬЭĲĲЭĿ/!Ъĳбав!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!вĲĮĭĮİвĿ!ĩ!4!бЭĭЭ!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!3135!Ī/!ěĮīЮбаı!ĳа!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮľ!вįİЭīвįĮд!ıаĹĲавĴЮЯ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!вĳбавЭ!ĩ!бЮĪĮаĲЮ!вĴЭİЭ!вĵЮбЭ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЭ!)49&*/

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĳа!ĮĴаĪЭı!IǀIII įĩ/!3136!Ī/!ĳаįЭĭЭİа!
ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!)-21&*!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!
ĳЮбĮаīаı!3135!Ī/!ėаİĿ!BTS аĨĺЮįĴаĩ!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!
ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!ĩ!вЮĩЮбĲаЯ!вĴаİĮĶЮ!вавĴЭĩĮİЭ!92&-!ĳбЮĩĻвĮĩ!
ĭĲЭķЮĲĮЮ!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ!ĲЭ!51!ĳ/!ĳ/!
НбгĳĲЮЯĸĮıĮ!аĨĺЮįĴЭıĮ-!ĩĩЮīЮĲĲĻıĮ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!ЪЭĲįĴ-
ШЮĴЮбĨгбĪЮ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ!вĴЭİĮ!Ozon ШабаĸįĮĲа
)229!ĴĻв/!įĩ/!ı*!Į!ЩĞ!Wildberries )211!ĴĻв/!įĩ/!ı*/!

Ша!ĮĴаĪЭı!IIIįĩ/!3136!Ī/!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ЪЭĲįĴ-
ШЮĴЮбĨгбĪЮ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ!ĩĻбавİЭ!ĲЭ!3-2!ĳ/!ĳ/!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!3135!Ī/!ЧĴıЮĴĮı-!
ķĴа!64&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!вавĴЭĩİĿľĴ!
ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!вгĨЭбЮĲīĻ/

479
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!įİЭввĻ!Р!'!С-!
ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįЭĿ!аĨİЭвĴļ

ĴĻв/!įĩ/!ı

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

128
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįЭĿ!
аĨİЭвĴļ-!įİЭввĻ!Р!'!C

ĴĻв/!įĩ/!ı

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

2,8
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ЪЭĲįĴ-
ШЮĴЮбĨгбĪЮ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ

%

ЪЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

10666
ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+!ĩ!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪЮ!
Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ

бгĨ/!0
įĩ/!ı!0!Īаī

ЪЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

НбгĳĲЮЯĸĮЮ!вīЮİįĮ-!įİЭввĻ!A & B,
IǀIII įĩ/!3136!Ī/-!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįЭĿ!
аĨİЭвĴļ

Ша!ĮĴаĪЭı!IǀIII įĩ/!3136!Ī/!İĮīЮбаı!ĳа!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮľ!
вįİЭīвįĮд!ıаĹĲавĴЮЯ!ĩ!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪЮ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!
аĨİЭвĴĮ!вĴЭİЭ!вĵЮбЭ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЭ-!вĵабıĮбаĩЭĩ!ĩ!аĨĹЮı!
аĨĺЮıЮ!вĳбавЭ!49&/!ėаİĿ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЮĲĲаĪа!вЮįĴабЭ!
ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!вĳбавЭ!ĩĻбавİЭ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ!ĲЭ!45!ĳ/!ĳ/-!įаĪīЭ!
İĮīЮбвĴĩа!ĨĻİа!ĭЭ!e-commerce )6:&*/!ЩавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!
вĩĿĭЭĲ!в!įбгĳĲЮЯĸЮЯ!вīЮİįаЯ!ĩ!IIIįĩ/!3136!Ī/!ĩ!аĨĺЮįĴЮ!
РīıĮбЭİ!ХЭбļĮĲа!)35-6!ĴĻв/!įĩ/!ı*/!

ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!вĲĮĬЮĲĮЮ!īаİĮ!аĲİЭЯĲ-бĮĴЮЯİЭ!ĩ!аĨĹЮı!
аĨĺЮıЮ!вĳбавЭ!ĳа!ĮĴаĪЭı!IǀIII įĩ/!3136!Ī/!ĲЭ!45!ĳ/!ĳ/!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!3135!Ī/-!вЮĪıЮĲĴ!
ĿĩİĿЮĴвĿ!ĩĴабĻı!ĮĲĴЮбЮвЭĲĴаı!ĳа!гĩЮİĮķЮĲĮľ!вįİЭīвįĮд!
ıаĹĲавĴЮЯ!ĩ!вЮĩЮбĲаЯ!вĴаİĮĶЮ/

ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!ĳа!вĵЮбЭı!īЮĿĴЮİļĲавĴĮ!įаıĳЭĲĮЯ-!
įİЭввĻ!A & B, IǀIII įĩ/!3136!Ī/-!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ!Į!
ěЮĲĮĲĪбЭīвįЭĿ!аĨİЭвĴļ

38%

25%

17%

17%

3%

ШбаĮĭĩаīвĴĩа

ĥİЮįĴбаĲĲЭĿ!įаııЮбĶĮĿ

ěаĪĮвĴĮįЭ

ėĮвĴбĮĨгĶĮĿ

ėбгĪаЮ

НаıĳЭĲĮĿ ЧĨĺЮįĴ
ШİаĹЭīļ!
вīЮİįĮ

НаĲĵĮīЮĲĶĮЭİļĲаРīıĮбЭİ!ХЭбļĮĲа24 656!įĩ/!ı

НаĲĵĮīЮĲĶĮЭİļĲаШЪН!ĠгĸЭбĻ 24!268!įĩ/!ı

Wildberries СĮİЭıЮĴ 12 651 įĩ/!ı

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!вгдĮд!аĨĺЮįĴЭд!
įİЭввЭ!Р!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ!Į!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!
аĨĺЮįĴаĩ!ĪабаīвįаЯ!İаĪĮвĴĮįĮ/
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ЪНěРėЪНРħ!ЦУėСĚĘĚХЧЪЫĤ!Щĝ
ЩĻĲаį!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!Щĝ!ĮıЮЮĴ!вдаĬĮЮ!ĴбЮĲīĻ!бЭĭĩĮĴĮĿ!в!ХавįаĩвįĮı!бЮĪĮаĲаı!ǀбавĴ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!Į!ваįбЭĹЮĲĮЮ!аĨĺЮıаĩ!вĳбавЭ/!ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!Щĝ!ĳа!ĮĴаĪЭı!
ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!ĩĻбавİа!ĲЭ!6:&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!3135!Ī/-!Э!вĳбав!ваįбЭĴĮİвĿ!ĲЭ!66&/

ėаİĿ!BTS аĨĺЮįĴаĩ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!ĩĩЮīЮĲĲĻд!
ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĳİаĹЭīЮЯ!ĳа!Щĝ!вавĴЭĩĮİЭ!77&-!ĳбЮĩĻвĮĩ!
ĭĲЭķЮĲĮЮ!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ!ĲЭ!34!ĳ/!ĳ/!
ЩавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!вĩĿĭЭĲ!в!ĩĩаīаı!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!аĨĺЮįĴаĩ!
ĳаī!ıЭбįЮĴĳİЮЯвĻ!Wildberries&Russ, Ozon, ЪĨЮбİаĪĮвĴĮįЭ
Į!ħĲīЮįвХЭбįЮĴ/!ЧĴıЮĴĮı-!ķĴа!īаİĿ!аĨĺЮįĴаĩ!
ĳаī!įбгĳĲЮЯĸĮЮ!ıЭбįЮĴĳİЮЯвĻ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!ĲаĩаĪа!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĳа!Щĝ!ĳа!ĮĴаĪЭı!IǀIII įĩ/!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİЭ!
55&/!НбгĳĲЮЯĸĮıĮ!аĨĺЮįĴЭıĮ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĳа!Щĝ!
ĭЭ!ĳЮбĩĻЮ!īЮĩĿĴļ!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!вĴЭİĮ!ěШ!ЪаİĲЮķĲĻЯ!
ĩ!ЧıвįаЯ!аĨİЭвĴĮ!)338!ĴĻв/!įĩ/!ı*!Į!ЩĞ!Wildberries 
ЦаĩавЮıЮЯįĮĲа!ĩ!ЪЭıЭбвįаЯ!аĨİЭвĴĮ!)285!ĴĻв/!įĩ/!ı*/

4
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!Щĝ-!!
įİЭввĻ!Р!'!С

ıİĲ!įĩ/!ı

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

2,7
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!Щĝ-!įİЭввĻ!Р!'!C

ıİĲ!įĩ/!ı

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ЪĴбгįĴгбЭ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĳа!ĴĮĳг!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!аĨĺЮįĴаĩ-!IǀIII įĩ/!3136!Ī/-!
įİЭввĻ!Р!&С-!Щĝ

Ша!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!вĳбав!
ĲЭ!вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!Щĝ!вĲĮĭĮİвĿ!ĲЭ!66&!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!
ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!Ĵа-!ķĴа!ĽİЮįĴбаĲĲЭĿ!įаııЮбĶĮĿ!вадбЭĲĮİЭ!
вĩаЮ!İĮīЮбвĴĩа!ĩ!вĴбгįĴгбЮ!вĳбавЭ!)57&*-!īаİĿ!
вЮĪıЮĲĴЭ!вĲĮĭĮİЭвļ!ĲЭ!35!ĳ/!ĳ/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!3135!Ī/!ЧĴıЮĴĮı-!ķĴа!
ĩ!ĴЮįгĹЮı!Īаīг!ĮĪбаįĮ!бĻĲįЭ!аĴīЭľĴ!ĳбЮīĳаķĴЮĲĮЮ!
вīЮİįЭı!ЭбЮĲīĻ-!īаİĿ!įаĴабĻд!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!вĳбавЭ!
ĳа!ĮĴаĪЭı!IǀIIIįĩ/!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİЭ!8:&-!ĳбЮĩĻвĮĩ!
ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ!
ĲЭ!49!ĳ/!ĳ/

ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!ĳа!вĵЮбЭı!īЮĿĴЮİļĲавĴĮ!įаıĳЭĲĮЯ-!
įİЭввĻ!A & B, IǀIIIįĩ/!3136!Ī/-!Щĝ

34%

66%

ЪĳЮįгİĿĴĮĩĲĻЮ!аĨĺЮįĴĻBTS аĨĺЮįĴĻ

9% 6% 11% 9% 5% 5%
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ėĮвĴбĮĨгĶĮĿ ĥİЮįĴбаĲĲЭĿ!įаııЮбĶĮĿ

ĚЫ ěаĪĮĴвĮįЭ

ėбгĪаЮ ШбаĮĭĩаīвĴĩа

ЩĮĴЮЯİ

ЪбЮīĲĿĿ!ĳİаĹЭīļ!вīЮİįĮ!)ĩįİľķЭĿ!e-comm)ĳа!Щĝ!
ĳа!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!ваįбЭĴĮİЭвļ!ĲЭ!
43&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!3135!Ī/!Į!!
вавĴЭĩĮİЭ!28!:84!įĩ/!ı/!ЦЭ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!аįЭĭЭİа!
ĩİĮĿĲĮЮ!ваįбЭĹЮĲĮЮ!вбЮīĲЮЯ!ĳİаĹЭīĮ!вīЮİįĮ!ĽİЮįĴбаĲĲаЯ!
įаııЮбĶĮĮ/!ЫЭį-!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ĳа!ĮĴаĪЭı!IǀIIIįĩ/!3136!Ī/!
вавĴЭĩĮİ!46!928!įĩ/!ı-!ķĴа!ĲЭ!55&!ĲĮĬЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!
ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!3135!Ī/
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https://www.istockphoto.com/ru/%D1%84%D0%BE%D1%82%
D0%BE/%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BB%D0%BA%D0%BD%
D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F-
%D1%88%D0%B0%D1%80%D1%8B-%D0%B8%D0%B7-
%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D1%87%D0%B8%D0%BA%D0%BE
%D0%B2-gm1128976366-298077856
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ХавįĩЭ

ЩĚЫУФě

6,7
ЧĨĹЮЮ!įаİĮķЮвĴĩа!ĴабĪаĩĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ 
ĵабıЭĴĲĻд!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд!

ıİĲ!įĩ/!ı

127
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

ĴĻв/!įĩ/!ı

8,9
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ĵабıЭĴĲĻд!
ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд

%

39,4
ЧĨабаĴ!баĭĲĮķĲаЯ!
ĴабĪаĩİĮ!)ЧЩЫ*+-!ЩаввĮĿ

ĴбİĲ!бгĨ/10
ШбĮбавĴ!ЧЩЫ+

%

+ЦЭ!авĲаĩЮ!ЭįĴгЭİļĲĻд!аĳгĨİĮįаĩЭĲĲĻд!īЭĲĲĻд!ЩаввĴЭĴЭ-!аĨабаĴ!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!Į!ĳбĮбавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!аĴĲавĮĴЮİļĲаĪа!
ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ!ĳбЮīвĴЭĩİЮĲĻ!ĭЭ!ĿĲĩЭбļ-ЭĩĪгвĴ!3136!Ī/

$бЮįабī`ĲаĩаĪа`вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ
$ĲЮдĩЭĴįЭ`ĳЮбваĲЭİЭ
$ĩĻдаī`ĨбЮĲīаĩ`ĭЭıЮīİĮİвĿ
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С!ĴЮķЮĲĮЮ!:!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!
ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!ĩĲгĴбЮĲĲЮĪа!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаĪа!вĳбавЭ!
ĲЭ!ĵаĲЮ!вадбЭĲЮĲĮĿ!вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲаĪа!ĳаĩЮīЮĲĮĿ!
ĲЭвЮİЮĲĮĿ!ĩ!бЭıįЭд!ĬЮвĴįĮд!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲĻд!
гвİаĩĮЯ/!ЩавĴ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!вĲĮĬЮĲ!
аĴĲавĮĴЮİļĲа!ĩĻваįаЯ!ĨЭĭĻ!ĳбЮīĻīгĹĮд!İЮĴ/

ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!аĬĮīЭЮıĻЯ!бЮįабī!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!
ĩ!ХавįĩЮ-!аĨĺЮı!ĩĩаīЭ-!ĳбаĪĲаĭĮбгЮıĻЯ!ĩ!ĲЭķЭİЮ!ĪаīЭ-!
ĲЮ!ĨгīЮĴ!бЮЭİĮĭаĩЭĲ!ĩ!вбаį/!СĻваįĮЮ!аĨĺЮıĻ!ĲаĩаĪа!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĳбаīаİĬЭĴ!ĩİĮĿĴļ!ĲЭ!бавĴ!ĩЭįЭĲвĮĮ!
ĩ!ЫĞ!ХавįĩĻ;!гĬЮ!į!įаĲĶг!3136!Ī/!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!
ĳбЮаīаİЮЮĴ!бгĨЮĬ!ĩ!:&-!ĳбĮбавĴ!ĮĲīĮįЭĴабЭ!ĩ!3137!Ī/!
ĨгīЮĴ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!2!ĳ/ ĳ/

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĳЮбĩĻд!īЮĩĿĴĮ!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!
īавĴĮĪİа!238!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĩ!2-6!бЭĭЭ!ĳбЮĩĻĸЭЮĴ!
ĭĲЭķЮĲĮЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!3135!Ī/ 
ЪадбЭĲĿľĹЭĿвĿ!ĴЮĲīЮĲĶĮĿ!į!ĳЮбЮĲавг!вбаįаĩ!ĩĩаīЭ!
аĨĺЮįĴаĩ!вĳаваĨвĴĩгЮĴ!ваįбЭĹЮĲĮľ!бЭĭбĻĩЭ!ıЮĬīг!
аĨĺЮıЭıĮ!ĩĩаīЭ!ĩ!3136ǀ3137!ĪĪ/!ğĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ!
авĴЭЮĴвĿ!ĳаİаĬĮĴЮİļĲĻı-!аĴбЭĬЭĿ!вадбЭĲЮĲĮЮ!вĳбавЭ!
ĲЭ!ĴабĪаĩĻЮ!ĳİаĹЭīĮ/

С!3136!Ī/!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳавЮĹЭЮıавĴĮ!ĴабĪаĩĻд!
ĶЮĲĴбаĩ!ХавįĩĻ/!ЧīĲаЯ!Įĭ!ĳбĮķĮĲ!ĳаīаĨĲаЯ!īĮĲЭıĮįĮ!
вĴЭĲаĩĮĴвĿ!ĲЭĳбĿĬЮĲĲавĴļ!ĲЭ!бĻĲįЮ!ĴбгīЭ!Į!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!
ĳбĮбавĴЭ!ĭЭбЭĨаĴĲаЯ!ĳİЭĴĻ/!ШбЮвĴĮĬ!бЭĨаĴĻ!ĩ!аĴбЭвİĮ!
баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!ĳЭīЭЮĴ/!ĜдгīĸЮĲĮЮ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаĪа!
аĳĻĴЭ!ĲЭ!ĵаĲЮ!ĲЮдĩЭĴįĮ!įĩЭİĮĵĮĶĮбаĩЭĲĲаĪа!ĳЮбваĲЭİЭ!
ĴабĪаĩĻд!вЮĴЮЯ!ĲЮĪЭĴĮĩĲа!вįЭĭĻĩЭЮĴвĿ!ĲЭ!įаİĮķЮвĴĩЮ!
ĳаĴЮĲĶĮЭİļĲĻд!ĳаįгĳЭĴЮİЮЯ/

Q3ǀ2025 42

С!3136!Ī/!įаııЮбķЮвįĮЮ!гвİаĩĮĿ!аĨбЮıЮĲĮĴЮİļĲĻ!īİĿ!
ĨаİļĸĮĲвĴĩЭ!ЭбЮĲīЭĴабаĩ/!ėаĳаİĲĮĴЮİļĲĻıĮ!ĵЭįĴабЭıĮ!
īЭĩİЮĲĮĿ!ĲЭ!бĮĴЮЯİЮбаĩ!ĳа-ĳбЮĬĲЮıг!ĿĩİĿľĴвĿ!ĩĻваįЭĿ!
вĴаĮıавĴļ!аĴīЮİįĮ!ĳаıЮĹЮĲĮЯ!Į!вĲĮĬЭľĹĮЮвĿ!аĨабаĴĻ!
аĵİЭЯĲ-бĮĴЮЯİЭ!ĲЭ!ĵаĲЮ!ĳЭīЮĲĮĿ!ĳавЮĹЭЮıавĴĮ!ЫĞ!
Į!вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲаЯ!ıаīЮİĮ!ĳаĩЮīЮĲĮĿ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ/!
НаıĨĮĲĮбаĩЭĲĲЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!авĴЭЮĴвĿ!ĲЭĮĨаİЮЮ!
ĳаĳгİĿбĲĻı!ĴĮĳаı!ЭбЮĲīĲаĪа!ĳİЭĴЮĬЭ!ĩ!ĴабĪаĩĻд!ĶЮĲĴбЭд!
ХавįĩĻ/!Ша!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!įаĲЮĶ!IIIįĩЭбĴЭİЭ!3136!Ī/!
ĳбаĶЮĲĴĲЭĿ!вĴЭĩįЭ!īİĿ!аĳЮбЭĴабаĩ!ĴабĪаĩаЯ!ĪЭİЮбЮĮ 
ĩ!ШбЭЯı!ЫĞ!ĲЭдаīĮĴвĿ!ĩ!īĮЭĳЭĭаĲЮ!21-15%.

05 06
ЫЮıĳĻ!ĩĻдаīЭ!ĲаĩĻд!ĨбЮĲīаĩ!ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!бĻĲаį!
ĭЭıЮīİĮİĮвļ/!ęЭ!:!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī.ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!
бĻĲаį!ĩĻĸİĮ!38!ĨбЮĲīаĩ-!ĴаĪīЭ!įЭį!Īаīаı!бЭĲЮЮ!ĨĻİĮ!
ĳбЮīвĴЭĩİЮĲĻ!53!ĲаĩĻд!ĮıЮĲĮ!)-47&*/!ЫЭįаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!
вĩĮīЮĴЮİļвĴĩгЮĴ!а!ĴĿĬЮİĻд!гвİаĩĮĿд!īİĿ!бЭĭĩĮĴĮĿ!
бĮĴЮЯİЮбаĩ/!ХĲаĪĮЮ!аĳЮбЭĴабĻ!ĳбЮįбЭĹЭľĴ!вĩаľ!
īЮĿĴЮİļĲавĴļ-!ĲЮ!вгıЮĩ!ЭīЭĳĴĮбаĩЭĴļвĿ!į!
ĮĭıЮĲĮĩĸĮıвĿ!гвİаĩĮĿı!бĻĲįЭ-!ĳавįаİļįг!
ĩĻĨбЭĲĲĻЮ!ĨĮĭĲЮв-ıаīЮİĮ!аįЭĭЭİĮвļ!ĲЮīавĴЭĴаķĲа!
гвĴаЯķĮĩĻıĮ/!С!вбЮīĲЮвбаķĲаЯ!ĳЮбвĳЮįĴĮĩЮ!ĳаīаĨĲЭĿ!
ĴЮĲīЮĲĶĮĿ!вадбЭĲĮĴвĿ/
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ЩЧЪЪĚħ!(ʚʢʣʶʯʘʷ ʄʦʩʢʚʫ)

ШЩЧТЦЧę
ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!аĬĮīЭЮıĻЯ!бЮįабī!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĩ!ХавįĩЮ-!вадбЭĲĿЮĴвĿ!ĴЮĲīЮĲĶĮĿ!į!ĳЮбЮĲавг!вбаįаĩ!аĴįбĻĴĮĿ!ЫĞ/!Сĩаī!аįаİа!71!ĴĻв/!įĩ/!ı!ЭбЮĲīаĳбĮĪаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!бЭĲЮЮ!
ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!ĲЭ!3136!Ī/-!ıаĬЮĴ!ĨĻĴļ!ĳЮбЮĲЮвЮĲ!ĲЭ!3137!Ī/!СĻваįĮЮ!аĨĺЮıĻ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĳбаīаİĬЭĴ!ĩİĮĿĴļ!ĲЭ!īаİľ!вĩаĨаīĲĻдĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ЫĞ!ХавįĩĻ;!гĬЮ!į!įаĲĶг!3136!Ī/!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!
ĳбЮаīаİЮЮĴ!бгĨЮĬ!ĩ!:&-!ĳбĮбавĴ!ĩ!3137!Ī/!ĨгīЮĴ!ĲЭдаīĮĴвĿ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!2!ĳ/!ĳ/

ЫЩН!«ЫĩĮīº

22ĴĻв/!įĩ/!ı

ЫЩĞ!«НбЭвįĮº

48!ĴĻв/!įĩ/!ı

ЫĞ!«ЧХРº

9ĴĻв/!įĩ/!ı

НİľķЮĩĻЮ!ĮĲīĮįЭĴабĻ2025!Ī/
ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!

3136!Ī/
ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!
3136!Ī/

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ
3137!Ī/

ЧĨĹЮЮ!įаİĮķЮвĴĩа!ĴабĪаĩĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ĵабıЭĴĲĻд!
ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд-!įĩ/!ı6 539 493 6 693419 6 815 349 6 911 998

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!įĩ/!ı99 000 127 000 249 000 97 000

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!
ĵабıЭĴĲĻд!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд7,3% 8,9% 9,3% 9,9%

ХЧЪНСР

ЧĨĹЮЮ!įаİĮķЮвĴĩа!ĴабĪаĩĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ĵабıЭĴĲĻд!
ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд-!įĩ/!ı26 307 349 26734 677 26 998 091 27 272 025

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!įĩ/!ı350 000 370 000 634 000 274 000

ЧĨĺЮįĴĻ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ-!аĬĮīЭЮıĻЮ!į!ĩĩаīг!ĩ!5!įĩ/!3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ЧĴįбĻĴ!ĩ!аįĴĿĨбЮ!3136!Ī/
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ЦЧСЧУ!ЪЫЩЧĚЫУěĤЪЫСЧ.
ХЧЪНСР
ЧĨĺЮı!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĭЭ!:!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!īавĴĮĪ!
238!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĩ!2-6!бЭĭЭ!ĳбЮĩĻĸЭЮĴ!ĭĲЭķЮĲĮЮ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!3135!Ī/

127
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

ĴĻв/
įĩ/!ı

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/
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ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа Į!ķĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ-!
ХавįĩЭ-!ĴĻв/!įĩ/!ı

ЪбЮīĲĿĿ!ĳİаĹЭīļ!аĨĺЮįĴЭ-!ĩĩЮīЮĲĲаĪа!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!
ĿĲĩЭбЮǀвЮĲĴĿĨбЮ!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİЭ!9-9!ĴĻв/!įĩ/!ı(-29% 
аĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!3135!Ī/*/!НбгĳĲЮЯĸĮıĮ!ЫĞ-!аĬĮīЭЮıĻı!
į!ĩĩаīг!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!īа!įаĲĶЭ!ĪаīЭ-!ĿĩİĿľĴвĿ!
Avenue Sever )69!ĴĻв/!įĩ/!ı*-!ЫЩĞ!«НбЭвįĮº!)48!ĴĻв/!įĩ/!ı*!
Į!ЫЩН!«ЫĩĮīº!)33!ĴĻв/!įĩ/!ı*/!ЧвĴЭİļĲĻЮ!аĨĺЮįĴĻ!ĨгīгĴ!
ĳбЮīвĴЭĩİЮĲĻ!бЭЯаĲĲĻı!ĵабıЭĴаı!)<12 ĴĻв/!įĩ/!ı*/

9,8
ЪбЮīĲĮЯ!бЭĭıЮб!ĩĩаīĮıаĪа!аĨĺЮįĴЭ

ĴĻв/
įĩ/!ı

ħĲĩЭбļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership 
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ЪадбЭĲĿľĹЭĿвĿ!ĴЮĲīЮĲĶĮĿ!į!ĳЮбЮĲавг!вбаįаĩ!ĩĩаīЭ!
аĨĺЮįĴаĩ!вĳаваĨвĴĩгЮĴваįбЭĹЮĲĮľ!бЭĭбĻĩЭ!ıЮĬīг!
аĨĺЮıЭıĮ!ĩĩаīЭ!ĩ!3136ǀ2137!ĪĪ/!ğĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ!
авĴЭЮĴвĿ!ĳаİаĬĮĴЮİļĲĻı-!аĴбЭĬЭĿ!вадбЭĲЮĲĮЮ!вĳбавЭ!
ĲЭ!ĴабĪаĩĻЮ!ĳİаĹЭīĮ/!

ĝЭįĴ ШбаĪĲаĭ ğĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ

ХЮĴбаįаııгĲĻХавįĩĻ;!ĪЮаĪбЭĵĮķЮвįаЮ!
бЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ-!IǀIII įĩ/!3136!Ī/

I įĩ/ II įĩ/ III įĩ/

ĖаĴЭĲĮįЭ!Хаİİ

РĵĮТЭİЮбЮĿLevel 
ШбĮķЭİļĲĻЯ

ХЮвĴа!ĩвĴбЮķĮ!
РİıЭĭ

ęЮбĲĻĸįа

ЪбЮīЭ!ĞЭбĮĶĻĲа

ХЮвĴа!ĩвĴбЮķĮ
СĮĴĿĭļ

ТЭİЮбЮĿ

ęĜХ

ЦЮĨа

РбĵЭ

НаıЮĴЭ

ТбĮвХаİİ

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа            
IǀIII įĩ/!3136!Ī/!вĴЭİа!
бЮįабīĲĻı!вбЮīĮ!
ЭĲЭİаĪĮķĲĻд!ĳЮбĮаīаĩ!
в!3132!Ī/
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ЦЧСЧУ!ЪЫЩЧĚЫУěĤЪЫСЧ/!ЩУТĚЧЦģ!Щĝ
ЫЮĲīЮĲĶĮĿ!į!ĳЮбЮĲавг!вбаįЭ!ĩĩаīЭ!аĨĺЮįĴаĩ!ĿĩİĿЮĴвĿ!аīĲаЯ!Įĭ!įİľķЮĩĻд!дЭбЭįĴЮбĮвĴĮį!īЮĩЮİаĳıЮĲĴЭ!ĩ!бЮĪĮаĲЭд!Щĝ/!С!3136!Ī/!ĽĴа!бЮĭгİļĴĮбаĩЭİаĩ!ĭĲЭķĮĴЮİļĲĻЮ!аĨĺЮıĻ!ĲаĩаĪа!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ;!ĳа!ĮĴаĪЭı!:!ıЮвĿĶЮĩ!ĪаīЭ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĨĻİĮ!ĩĩЮīЮĲĻ!364!ĴĻв/!įĩ/!ı!ĴабĪаĩĻд!ĳİаĹЭīЮЯ/!ęĲЭķЮĲĮЮ!вĴЭİа!бЮįабīĲĻı!вбЮīĮ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻд!ĳЮбĮаīаĩ!в!īаįбĮĭĮвĲаĪа!312:!Ī/

ШбĮıЮбĻ!ĲаĩĻдаĴįбĻĴĮЯ!IǀIIIįĩ/!3136!Ī/-!Щĝ

ХĝН!«ХĮбЭº

СİЭīĮĩавĴаį

23!ĴĻв/!įĩ/!ı

ЫЩН!«ЦЮĨаº

36-8!ĴĻв/!įĩ/!ı

ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ

ЫĞ!«РİаЮ!ШаİЮ!3º

8!ĴĻв/!įĩ/!ı+

ğЮİĿĨĮĲвį

ЫЩĞ!«ЪаİĲĶЮХаİİº

24-7!ĴĻв/!įĩ/!ı

ĚбįгĴвį

ЫĞ!«ТбЭĲī!ЪĮĴĮº

33!ĴĻв/!įĩ/!ı

НЮıЮбаĩа

ЫЩН!«ШЭбį!Хаİİº

46!ĴĻв/!įĩ/!ı

ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ

+Ша!аĶЮĲįЭı!ĽįвĳЮбĴаĩ!CMWP

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership 
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ШЧЪУġРУХЧЪЫĤ!ЫĞ!Ě!ЩģЦЧН!ЫЩĜėР;!
СЪУ!СęРĚХЧЪСħęРЦЧ@!

С!ĴЮķЮĲĮЮ!:!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳавЮĹЭЮıавĴĮ!ĴабĪаĩĻд!
ĶЮĲĴбаĩ!ХавįĩĻ/!ЧīĲаЯ!Įĭ!ĳбĮķĮĲ!ĳаīаĨĲаЯ!īĮĲЭıĮįĮ!вĴЭĲаĩĮĴвĿ!ĲЭĳбĿĬЮĲĲавĴļ!
ĲЭ!бĻĲįЮ!ĴбгīЭ!Į!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!ĳбĮбавĴЭ!ĭЭбЭĨаĴĲаЯ!ĳİЭĴĻ/!ЪĩаĮ!ĳбаĿĩİЮĲĮĿ!ĽĴаĴ!
ĴбЮĲī!ĲЭĸЮİ!Į!ĩ!вĵЮбЮ!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!ǀĩ!ĩĮīЮ!вĲĮĬЮĲĮĿ!ĳбĮĩİЮįЭĴЮİļĲавĴĮ!
бЭĨаĴĻ!ĩ!аĴбЭвİĮ/!ĜдгīĸЮĲĮЮ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаĪа!аĳĻĴЭ!ĲЭ!ĵаĲЮ!ĲЮдĩЭĴįĮ!
įĩЭİĮĵĮĶĮбаĩЭĲĲаĪа!ĳЮбваĲЭİЭ!ĴабĪаĩĻд!вЮĴЮЯ!ĲЮĪЭĴĮĩĲа!вįЭĭĻĩЭЮĴвĿ!
ĲЭ!įаİĮķЮвĴĩЮ!ĳаĴЮĲĶĮЭİļĲĻд!ĳаįгĳЭĴЮİЮЯ/
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ĚвĴаķĲĮį;!ХĮĲĽįаĲаıбЭĭĩĮĴĮĿ!Щĝ-!ЩаввĴЭĴ-!HeadHunter

Mall Index;!ĳавЮĹЭЮıавĴļЫĞ!ХавįĩĻ-!1ǀ37!ĲЮīЮİĿ!3136!Ī/

ЪаĪİЭвĲа!ĮввİЮīаĩЭĲĮľ!HH.ru«ШаķЮıг!вĲĮĬЭЮĴвĿ!ĳбЮвĴĮĬ!бЭĨаĴĻ!ĩ!ĴабĪаĩİЮº, 
ĳбĮĩİЮįЭĴЮİļĲавĴļ!аĴбЭвİĮ!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!īİĿ!ваĮвįЭĴЮİЮЯ!ĳЭīЭЮĴ/!С!īЮĵĮĶĮĴЮ!ǀ
İĮĲЮЯĲĻЯ!ĳЮбваĲЭİ-!ĭЭĳбав!ĲЭ!ĴЭįĮд!ваĴбгīĲĮįаĩ!вавĴЭĩİĿЮĴ!91&!ĩЭįЭĲвĮЯ!ĩ!īЭĲĲаЯ!
ĳбаĵЮввĮаĲЭİļĲаЯ!аĨİЭвĴĮ/

-3%
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2%

3%

4%

5%

6%
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С!ĴЮķЮĲĮЮ!ĿĲĩЭбĿ-вЮĲĴĿĨбĿ!3136!Ī/!

ĩ 36%ĲЮīЮİļ!ĳбĮбавĴ!ĳавЮĹЭЮıавĴĮ!ЫĞ!
ХавįĩĻ!īЮıаĲвĴбĮбаĩЭİ!аĴбĮĶЭĴЮİļĲĻЮ!
ĭĲЭķЮĲĮĿ!аĴĲавĮĴЮİļĲа!ЭĲЭİаĪĮķĲаЯ!ĲЮīЮİĮ!
ĳбЮīĻīгĹЮĪа!ĪаīЭ.

ĚĭıЮĲЮĲĮЮ!бЮĳгĴЭĶĮĮ!аĴбЭвİĮ!Į!ĳбĮĩİЮķЮĲĮЮ!įĩЭİĮĵĮĶĮбаĩЭĲĲĻд!įЭīбаĩ-!вĳаваĨĲĻд!
аĨЮвĳЮķĮĩЭĴļ!ĳаİаĬĮĴЮİļĲĻЯ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮЯ!аĳĻĴ-!ǀаīĲĮ!Įĭ!įбЭЮгĪаİļĲĻд!įЭıĲЮЯ!
ĩаĭĩбЭĹЮĲĮĿ!ĳаįгĳЭĴЮİЮЯ!ĩ!аĵİЭЯĲ-ıЭĪЭĭĮĲĻ/!

ТİЭĩĲĻЮ!«įаĲįгбЮĲĴĻº!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!ǀěаĪĮвĴĮįЭ-!ТавгīЭбвĴĩЮĲĲĻЮ!абĪЭĲĮĭЭĶĮĮ!
Į!РĩĴаıаĨĮİļĲĻЯ!ĨĮĭĲЮв/!ЪбЮīĮ!ĲЮīавĴЭĴįаĩ!ĩЭįЭĲвĮЯ!ĩ!баĭĲĮĶЮ!ķЭĹЮ!ĩвЮĪа!ĩĻīЮİĿľĴ!
ĲĮĭįĮЯ!гбаĩЮĲļ!ĭЭбĳİЭĴ-!ĲЮĲабıĮбаĩЭĲĲĻЯ!бЭĨаķĮЯ!īЮĲļ!Į!аĴвгĴвĴĩĮЮ!ĵĮįвĮбаĩЭĲĲĻд!
аĨĿĭЭĲĲавĴЮЯ/

ШбĮбавĴ!вбЮīĲЮıЮвĿķĲаЯ!ĲаıĮĲЭİļĲаЯ!ĲЭķĮвİЮĲĲаЯ!ĭЭбЭĨаĴĲаЯ!
ĳİЭĴĻ-!Ī/Ī-!3134ǀ3136!ĪĪ/

0%
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ħĲĩЭбļĝЮĩбЭİļХЭбĴ РĳбЮİļХЭЯ ĚľĲļ Ěľİļ

2023 2024 2025

+ЦЭ!авĲаĩЮ!ЭįĴгЭİļĲĻд!аĳгĨİĮįаĩЭĲĲĻд!īЭĲĲĻд!ЩаввĴЭĴЭ-!ĮĲĵабıЭĶĮĿ!а!вбЮīĲЮıЮвĿķĲаЯ!ĲаıĮĲЭİļĲаЯ!ĲЭķĮвİЮĲĲаЯ!ĭЭбЭĨаĴĲаЯ!
ĳİЭĴЮ!ĳбЮīвĴЭĩİЮĲЭ!ĭЭ!ĿĲĩЭбļ-ЭĩĪгвĴ!3136!Ī/
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ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ĝĮįвĮбаĩЭĲĲĻЮ!ЭбЮĲīĲĻЮ!вĴЭĩįĮ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд!ХавįĩĻ!
)ĖУę!ĜğУЫР!ЦЧСģЬ+!Ě!ЩРФЧЦЦģЬ!ЫĞ*
ĜįЭĭЭĲĲĻЮ!īĮЭĳЭĭаĲĻ!ĵĮįвĮбаĩЭĲĲаЯ!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ!ĨİĮĭįĮ!į!&!аĴ!аĨабаĴЭ!ĳбĮ!īбгĪĮд!ıЮдЭĲĮĭıЭд!ЭбЮĲīĲаĪа!ĳİЭĴЮĬЭ/

НЧХХУЩğУЪНĚУ!ĜЪěЧСĚħ

С!3136!Ī/!įаııЮбķЮвįĮЮ!гвİаĩĮĿ!аĨбЮıЮĲĮĴЮİļĲĻ!
īİĿ!ĨаİļĸĮĲвĴĩЭ!ЭбЮĲīЭĴабаĩ/!ĝЭįĴабЭıĮ!īЭĩİЮĲĮĿ!
ĲЭ!бĮĴЮЯİЮбаĩ!ĿĩİĿľĴвĿ!ĩĻваįЭĿ!вĴаĮıавĴļ!аĴīЮİįĮ!
ĳаıЮĹЮĲĮЯ!Į!вĲĮĬЭľĹĮЮвĿ!аĨабаĴĻ!аĵİЭЯĲ-бĮĴЮЯİЭ!
ĲЭ!ĵаĲЮ!ĳЭīЮĲĮĿ!ĳавЮĹЭЮıавĴĮ!ЫĞ!Į!вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲаЯ!
ıаīЮİĮ!ĳаĩЮīЮĲĮĿ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ/
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НаıĨĮĲĮбаĩЭĲĲЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!авĴЭЮĴвĿ!ĲЭĮĨаİЮЮ!ĳаĳгİĿбĲĻı!ĴĮĳаı!ЭбЮĲīĲаĪа!ĳİЭĴЮĬЭ!ĩ!ĴабĪаĩĻд!ĶЮĲĴбЭд!
ХавįĩĻ/!ШбĮ!ĴЭįаЯ!вдЮıЮ!ĩ!įЭķЮвĴĩЮ!ЭбЮĲīĲаЯ!ĳİЭĴĻ!ĮвĳаİļĭгЮĴвĿ!İĮĨа!ıĮĲĮıЭİļĲĻЯ!ĵĮįвĮбаĩЭĲĲĻЯ!ĳİЭĴЮĬ-!İĮĨа!
&!аĴ!ĴаĩЭбааĨабаĴЭ!ЭбЮĲīЭĴабЭ-!ĩ!ĭЭĩĮвĮıавĴĮ!аĴ!ĴаĪа-!ķĴа!ĩĻĸЮ/!ЪаĨвĴĩЮĲĲĮįĮ!ĲаĩĻд!ЫĞ-!ĳбĮĩİЮįЭĿ!ЭбЮĲīЭĴабаĩ!
ĩ!вĩаĮ!аĨĺЮįĴĻ-!ķЭвĴа!ĳбЮīİЭĪЭľĴ!ĨаİЮЮ!ĳбĮĩİЮįЭĴЮİļĲгľ!вĴаĮıавĴļ!ЭбЮĲīĻ!в!ĳавİЮīгľĹЮЯ!įаĲваİĮīЭĶĮЮЯ+++!
ĳİЭĴЮĬЭ/!
С!вĩаľ!аķЮбЮīļ!ваĨвĴĩЮĲĲĮįĮ!вĴЭĨĮİĮĭĮбаĩЭĲĲĻд!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴаĩ-!ĮıЮľĹĮЮ!вĵабıĮбаĩЭĲĲĻЯ!ĳгİ!ЭбЮĲīЭĴабаĩ!Į!
гвĴаЯķĮĩгľ!ĶЮİЮĩгľ!ЭгīĮĴабĮľ-!ĭЭĳбЭĸĮĩЭľĴ!ĨаİЮЮ!ĩĻваįĮЮ!ЭбЮĲīĲĻЮ!вĴЭĩįĮ!)ĳа!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!įаĲЮĶ!IIIįĩЭбĴЭİЭ!
3136!Ī/-!ĳбаĶЮĲĴĲЭĿ!вĴЭĩįЭ!īİĿ!аĳЮбЭĴабаĩ!ĴабĪаĩаЯ!ĪЭİЮбЮĮ!ĲЭдаīĮĴвĿ!ĩ!īĮЭĳЭĭаĲЮ!21ǀ26&*-!ĳбĮ!ĽĴаı!ıаĬЮĴ!
ĳбĮıЮĲĿĴļвĿ!ĨаİЮЮ!ĲĮĭįĮЯ!ĳİЭĴЮĬ!īİĿ!ĿįабĲĻд!ЭбЮĲīЭĴабаĩ/

180
ĚĲīĮįЭĴаб!ЭбЮĲīĲаЯ!вĴЭĩįĮ!
ĩ!ШбЭЯı!ЫĞ!ХавįĩĻ

ĴĻв/!бгĨ/ /
įĩ/!ı / Īаī

ęЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!
ĲЭ!ĳаıЮĹЮĲĮЮ!ĳİаĹЭīļľ!211!įĩ/!ı!!!!!!!!!!!!!
ĲЭ!2-ı!ĽĴЭĬЮ!ĴабĪаĩаĪа!ĶЮĲĴбЭ!įЭĴЮĪабĮĮ!
«ШбЭЯıº-!ХавįĩЭ

10ǀ15%
аĴ!ĴабĪаĩаĪа!аĨабаĴЭ

ЪавĴЭĩİĿЮĴ!ЭбЮĲīĲĻЯ!ĳİЭĴЮĬ!ĩ!вбЮīĲЮı!
īİĿ!аĳЮбЭĴабЭ!ĴабĪаĩаЯ!ĪЭİЮбЮĮ

ЫĮĳ!ЭбЮĲīЭĴабЭ ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!бгĨ/ / įĩ/!ı / Īаī-!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!ЦėЪ
гвбЮīĲЮĲĲĻЯ!īĮЭĳЭĭаĲ

ТĮĳЮбıЭбįЮĴ!(> 7 000 įĩ/!ı* 8 000 ǀ15 000

ЪгĳЮбıЭбįЮĴ!)2!111!ǀ3!611!įĩ/!ı* 20 000 ǀ30 000

DIYĪĮĳЮбıЭбįЮĴ!)26!111!ǀ31!111!įĩ/!ı* 8 000 ǀ17 000

ЩЭĭĩİЮįЭĴЮİļĲĻЯ!ĶЮĲĴб!)3!111!ǀ4!611!įĩ/!ı* 10 000 ǀ18 000

НĮĲаĴЮЭĴб!)3!611!ǀ6!111!įĩ/!ı* 6 000 ǀ13 000

ТĮĳЮбıЭбįЮĴ!ĖЫĮĥ++!)2!611!ǀ3!611!įĩ/!ı* 15 000 ǀ30 000

ĜĲĮĩЮбıЭĪ!īЮĴвįĮд!ĴаĩЭбаĩ!)2!611!ǀ3!111!įĩ/!ı* 10 000 ǀ20 000

ĜĲĮĩЮбıЭĪ!вĳабĴĮĩĲĻд!ĴаĩЭбаĩ!)2!611!ǀ4!111!įĩ/!ı* 10 000 ǀ20 000

Fashion-ĿįабĿ!)> 1 000 įĩ/!ı* 10 000 ǀ20 000

ĝĮĴĲЮв!įİгĨĻ!)2!611!ǀ4!111!įĩ/!ı* 9 000 ǀ20 000

ЩЮвĴабЭĲĻ!)411!ǀ611!įĩ/!ı* 30 000 ǀ60 000

НЭĵЮ/įаĵЮЯĲĮ!)61!ǀ261!įĩ/!ı* 70 000 ǀ130 000

ĝгīįабĴ!)41!ǀ291!įĩ/!ı* 75 000 ǀ170 000

+ЧĨĺЮįĴĻ-!ĩĩЮīЮĲĲĻЮ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!3!İЮĴ!)9!įĩЭбĴЭİаĩ*!īа!īЭĴĻ!ĳбаĩЮīЮĲĮĿ!бЭвķЮĴаĩ/
++!ĖĻĴаĩЭĿ!ĴЮдĲĮįЭ!Į!ĥİЮįĴбаĲĮįЭ
+++ЪдЮıЭ!ЭбЮĲīĲаĪа!ĳİЭĴЮĬЭ-!ĳбĮ!įаĴабаı!ĩ!ĳЮбĩĻЯ!īЮĲļ!ıЮвĿĶЭ-!вİЮīгľĹЮĪа!ĭЭ!ĳЮбĩĻı!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻı!Īаīаı-!вĴЭĩįЭ!аĳбЮīЮİĿЮĴвĿ!įЭį!ĨДİļĸЭĿĮĭ!ĩЮİĮķĮĲ;!
вĴЭĩįЭ!ĵĮįвĮбаĩЭĲĲаЯ!ЭбЮĲīĲаЯ!ĳİЭĴĻ-!īЮЯвĴĩаĩЭĩĸЭĿ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!23!ıЮвĿĶЮĩ-!ĳбЮīĸЮвĴĩгľĹĮд!īЭĴЮ!ĳЮбЮвıаĴбЭ!вĴЭĩаį-!гĩЮİĮķЮĲĲЭĿ!ĲЭ!бЭĭıЮб!ĮĲīЮįвЭĶĮĮ-!
ĮİĮ!&!аĴ!вгııĻ-!ĵЭįĴĮķЮвįĮ!ĲЭķĮвİЮĲĲаЯ!ЭбЮĲīЭĴабг!ĵĮįвĮбаĩЭĲĲаЯ!ЭбЮĲīĲаЯ!ĳİЭĴĻ!Į!ĳİЭĴĻ!в!аĨабаĴЭ!)ĨЮĭ!гķЮĴЭ!ЦėЪ*!ĩ!ĳбЮīĸЮвĴĩгľĹĮЮ!23!ıЮвĿĶЮĩ!īа!īЭĴĻ!
ĳЮбЮвıаĴбЭ!вĴЭĩаį0бЭвķЮĴĲгľ!ĳİаĹЭīļ!ĳаıЮĹЮĲĮĿ/
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ęЭ!:!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!бĻĲаį!ĩĻĸİĮ!
38!ĨбЮĲīаĩ-!ĴаĪīЭ!įЭį!Īаīаı!бЭĲЮЮ!ĨĻİĮ!
ĳбЮīвĴЭĩİЮĲĻ!52ĲаĩĻд!ĮıЮĲĮ!)-47&*/!ЫЭįаЮ!
вĲĮĬЮĲĮЮ!вĩĮīЮĴЮİļвĴĩгЮĴ!а!ĴĿĬЮİĻд!гвİаĩĮĿд!īİĿ!
бЭĭĩĮĴĮĿ!бĮĴЮЯİЮбаĩ/!ХĲаĪĮЮ!аĳЮбЭĴабĻ!
ĳбЮįбЭĹЭľĴ!вĩаľ!īЮĿĴЮİļĲавĴļ-!ĲЮ!вгıЮĩ!
ЭīЭĳĴĮбаĩЭĴļвĿ!į!ĮĭıЮĲĮĩĸĮıвĿ!гвİаĩĮĿı!бĻĲįЭ-!
ĳавįаİļįг!ĩĻĨбЭĲĲĻЮ!ĨĮĭĲЮв-ıаīЮİĮ!аįЭĭЭİĮвļ!
ĲЮīавĴЭĴаķĲа!гвĴаЯķĮĩĻıĮ/

ЪбЮīĮ!ĩĻĸЮīĸĮд!ĮĪбаįаĩ!аваĨгľ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!
ĳбаĿĩĮİĮ!ĨбЮĲīĻ!Gbtijpo-вЮĪıЮĲĴЭ-!Įд!īаİĿ!
вавĴЭĩĮİЭ!59&/!С!авĴЭİļĲĻд!įЭĴЮĪабĮĿд!ĲЭĨİľīЭЮĴвĿ!
гıЮбЮĲĲЭĿ!īĮĲЭıĮįЭ/!ĖбЮĲīĻ-!аĴĲавĿĹĮЮвĿ!
į!вЮĪıЮĲĴЭı!РįвЮввгЭбĻ!Į!ЪĳабĴĮĩĲĻЮ!ĴаĩЭбĻ-!
вавĴЭĩİĿľĴ!22&/!ėЮĴвįĮЮ!ĴаĩЭбĻ-!ЫаĩЭбĻ!īİĿ!īаıЭ!
Į!ĖĻĴаĩЭĿ!ĴЮдĲĮįЭ!Į!ĽİЮįĴбаĲĮįЭ!ǀ8&/!ėаİĿ!ĮĲĻд!
вЮĪıЮĲĴаĩ!вавĴЭĩİĿЮĴ!ıЮĲЮЮ!6&/

ЩЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!ĨбЮĲīаĩ-!ĩĻĸЮīĸĮд!ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!бĻĲаį-!ĳа!ĪЮаĪбЭĵĮķЮвįаıг!ĳбĮĭĲЭįг-!IǀIII įĩ/!3136!Ī/

ЩЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!ĩĻĸЮīĸĮд!ĨбЮĲīаĩ!ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!
бĻĲаį!ĳа!вЮĪıЮĲĴг-!IǀIII įĩ/!3136!Ī/

ЦЧСģУ!ĖЩУЦėģ

ЫЮıĳĻ!ĩĻдаīЭ!ĲаĩĻд+!ĨбЮĲīаĩ!ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!бĻĲаį!
ĭЭıЮīİĮİĮвļ/!С!вбЮīĲЮвбаķĲаЯ!ĳЮбвĳЮįĴĮĩЮ!ĳаīаĨĲЭĿ!
ĴЮĲīЮĲĶĮĿ!вадбЭĲĮĴвĿ/

9
ĖбЮĲīаĩ

СĻĸİĮ!ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!бĻĲаį
ĚľİļǀвЮĲĴĿĨбļ!3136!Ī/!

-44
ĚĭıЮĲЮĲĮЮ!ķĮвİЭ

%

СĻĸЮīĸĮд!ĨбЮĲīаĩ
Н!ЭĲЭİаĪĮķĲаıг!ĳЮбĮаīг!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ
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+Шаī!ĩĻдаīаı!ĲЭ!бĻĲаį0ЭĲаĲваı!ĳаīбЭĭгıЮĩЭЮĴвĿ;!
ǀęЭĿĩİЮĲĮЮ!аĴ!аĵĮĶĮЭİļĲĻд!ĳбЮīвĴЭĩĮĴЮİЮЯ!ĨбЮĲīЭ!ĮİĮ!ЮĪа!ЭĩĴабĮĭаĩЭĲĲĻд!īĮвĴбĮĨļľĴабаĩ<!
ǀЧĴįбĻĴĮЮ!ĳЮбĩаĪа!ıаĲаĨбЮĲīаĩаĪа!ıЭĪЭĭĮĲЭ!)ĨбЮĲī!бЭĲЮЮ!ĨĻİ!ĳбЮīвĴЭĩİЮĲ!
ĲЭ!баввĮЯвįаı!бĻĲįЮ!аĲİЭЯĲ!ĮİĮ!ĩ!ĵабıЭĴЮ!įабĲЮбЭ!ĩ!гĲĮĩЮбıЭĪЮ-!Ĳа!ĩĳЮбĩĻЮ!ĭЭĳгвįЭЮĴ!
ваĨвĴĩЮĲĲĻЯ!ıЭĪЭĭĮĲ*/!!
С!ıаĲĮĴабĮĲĪ!ĨбЮĲīаĩ!ĩįİľķЭľĴвĿ!ĴаĩЭбĻ!ĸĮбаįаĪа!ĳаĴбЮĨİЮĲĮĿ-!ĴаĪīЭ!įЭį!
вĳЮĶĮЭİĮĭĮбаĩЭĲĲĻЮ!ĴаĩЭбĻ-!бЮЭİĮĭгЮıĻЮ!ĮвįİľķĮĴЮİļĲа!ĩ!ĳбаĵĮİļĲĻд!ĴабĪаĩĻд!
ĳбЮīĳбĮĿĴĮĿд!)ĲЭĳбĮıЮб-!ЭĩĴаıаĨĮİĮ-!ıЮīĮĶĮĲвįĮЮ!ĮĭīЮİĮĿ-!įЭĲĶЮİĿбвįĮЮ!ĳбĮĲЭīİЮĬĲавĴĮ*!
Į!аĳЮбЭĴабĻ!аĨĹЮвĴĩЮĲĲаĪа!ĳĮĴЭĲĮĿ!ĮвįİľķЭľĴвĿ/

ĖбЮĲī НЭĴЮĪабĮĿ ЪĴбЭĲЭ

USET Fashion ЩаввĮĿ

7.2.66 Fashion ЩаввĮĿ

NIKASTYLE ЫаĩЭбĻ!īİĿ!īЮĴЮЯЩаввĮĿ

ХавįаĩвįĮЯ!ĶЮĳЮĩĿĭЭİļĲĻЯ!
ĭЭĩаī ĦĩЮİĮбĲĻЮ!ĮĭīЮİĮĿЩаввĮĿ

SMART DIAMONDS ĦĩЮİĮбĲĻЮ!ĮĭīЮİĮĿЩаввĮĿ

Nomad Soul
ШЭбĵľıЮбĮĿ!Į!
įавıЮĴĮįЭ ЩаввĮĿ

Loom ЪĳабĴĮĩĲĻЮ!ĴаĩЭбĻЩаввĮĿ

PDPaola ĦĩЮİĮбĲĻЮ!ĮĭīЮİĮĿĚвĳЭĲĮĿ

GUESS JEANS Fashion ЪĠР

Fashion

РįвЮввгЭбĻ

ЪĳабĴĮĩĲĻЮ!ĴаĩЭбĻ

ЫаĩЭбĻ!īİĿ!īаıЭ

ĖĻĴаĩЭĿ!ĴЮдĲĮįЭ!Į!
ĽİЮįĴбаĲĮįЭ

ЫаĩЭбĻ!īİĿ!īЮĴЮЯ

ШЭбĵľıЮбĮĿ!Į!
įавıЮĴĮįЭ

ЩЭĭĩİЮķЮĲĮĿ

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

0
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ЩаввĮĿĚĴЭİĮĿНĮĴЭЯ ЫгбĶĮĿТЮбıЭĲĮĿĖЮİЭбгвļЪĠР ĚвĳЭĲĮĿНЭĭЭдвĴЭĲ
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https://www.istockphoto.com/ru/%D1%84%D0%BE%D1%82%
D0%BE/%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BB%
D1%8B%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D0%B9-
%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%BE%D1%80%D1%82-
%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D1%82-
%D1%81%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0-gm1034338450-
276931941?searchscope=image%2Cfilm
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22,4
ЦаıЮбĲаЯ!ĵаĲī!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!вĴЭĲīЭбĴЭ!
ХавįĩĻ!ĳа!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!įаĲЮĶ!IIIįĩ/!3136!Ī/!
)аĶЮĲįЭ!DNXQ*

ĴĻв/!
ĲаıЮбаĩ

1
ЧĴįбĻĴ!ĩ!IIIįĩ/!3136!Ī/

ĲаĩĻЯ!ĪавĴĮĲĮķĲĻЯ!ĳбаЮįĴ!
ваĩбЮıЮĲĲаĪа!вĴЭĲīЭбĴЭ

977
ЪгııЭбĲĻЯ!аĬĮīЭЮıĻЯ!ĳбĮбавĴ!ĲаĩаĪа!
ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!вĴЭĲīЭбĴЭ!
ХавįĩĻ!īа!įаĲĶЭ!3136!Ī/

ĲаıЮбаĩ
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ТЧЪЫĚЦĚğЦРħ!
ЦУėСĚĘĚХЧЪЫĤ

$бĻĲаį`ĭЭĩĮв
$даİаīĲаЮ`İЮĴа
$ıЮīİЮĲĲĻЯ`бавĴ
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01 02 03
НЭį!ĳбЭĩĮİа-!«вЭıаķгĩвĴĩĮЮº!ĪавĴĮĲĮķĲаĪа!бĻĲįЭ!
ĿĩİĿЮĴвĿ!аĴбЭĬЮĲĮЮı!ĨаİļĸаĪа!įаİĮķЮвĴĩЭ!ĩĲЮĸĲĮд!
ĵЭįĴабаĩ!ǀĽįаĲаıĮķЮвįĮд-!ĳаİĮĴĮķЮвįĮд!Į!īЭĬЮ!
ĳвĮдаİаĪĮķЮвįĮд/!ЪбЮīĮ!ĲЭĮĨаİЮЮ!ĭЭıЮĴĲĻд!ĵЭįĴабаĩ-!
аįЭĭЭĩĸĮд!ĲЮĳавбЮīвĴĩЮĲĲаЮ!ĩİĮĿĲĮЮ!ĲЭ!аĨĺЮıĻ!
Į!īĮĲЭıĮįг!вĳбавЭ!ĲЭ!ıавįаĩвįаı!ĪавĴĮĲĮķĲаı!бĻĲįЮ!
в!ĲЭķЭİЭ!ĪаīЭ!ĳа!įаĲЮĶ!IIIįĩ/!3136!Ī/-!ǀĲЮвĨĻĩĸĮЮвĿ!
ĲЭīЮĬīĻ!ĲЭ!ĨĻвĴбаЮ!гбЮĪгİĮбаĩЭĲĮЮ!ĳаİĮĴĮķЮвįĮд!
ĩаĳбаваĩ!в!ЪĠР!Į!īбгĪĮıĮ!вĴбЭĲЭıĮ!ęЭĳЭīЭ-!
ĳбаīаİĬЮĲĮЮ!ĳаİĮĴĮįĮ!«įаĲĴбаİĮбгЮıаĪа!адİЭĬīЮĲĮĿ!
ĽįаĲаıĮįĮº!ĞĖ!ЩаввĮĮ-!гįбЮĳİЮĲĮЮ!бгĨİĿ-!
ĩĲЮĸĲЮĳаİĮĴĮķЮвįĮЮ!ваĨĻĴĮĿ!ĲЭ!ĖİĮĬĲЮı!СавĴаįЮ-!
ĳЮбĮаīĮķЮвįĮЮ!вĨаĮ!ĩ!ĪбЭĵĮįЭд!бЭĨаĴĻ!ЭĽбаĳабĴаĩ!
вĴбЭĲĻ!Įĭ-ĭЭ!ЭĴЭį!ĨЮвĳĮİаĴĲĮįаĩ-!Э!ĴЭįĬЮ!аķЮĲļ!
ЭįĴĮĩĲĻЯ!бавĴ!ĴЭбĮĵаĩ!ĲЭ!бЭĭıЮĹЮĲĮЮ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!
ĳбЮīĻīгĹĮд!īĩгд!İЮĴ/!

СвЮ!ĽĴа!вĮİļĲа!гвİаĬĲĮİа!бЭĨаĴг!ıавįаĩвįаĪа!
ĪавĴĮĲĮķĲаĪа!бĻĲįЭ!ǀаваĨЮĲĲа!ĲЭ!ĵаĲЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİЮЯ!
«гīЭбĲаĪаº!3135!ĪаīЭ/

ЪİЭĨаЮ!ĲЭķЭİа!«İЮĴĲЮĪа!вЮĭаĲЭº!ĩ!ĮľĲЮ!)ĲЮ!ĳа-İЮĴĲЮıг!даİаīĲЭĿ!
ĳаĪаīЭ-!ваįбЭĹЮĲĮЮ!ĩĺЮĭīĲаĪа!ĴгбĳаĴаįЭ!Įĭ!вĴбЭĲ!ĖİĮĬĲЮĪа!
СавĴаįЭ!Įĭ-ĭЭ!23-īĲЮĩĲĻд!ĩаЮĲĲĻд!īЮЯвĴĩĮЯ!ıЮĬīг!ĚĭбЭĮİЮı!
Į!ĚбЭĲаı-!Э!ĴЭįĬЮ!ķЭвĴĮķĲЭĿ!ĳЮбЮабĮЮĲĴЭĶĮĿ!ķЭвĴĮ!ĴгбĳаĴаįЭ!
Įĭ!ЧРĥ!ĲЭ!ЪаķĮ-!«ĩ!аĨдаīº!ХавįĩĻ*!ĲЮ!ĳЮбЮĸİа!ĩ!гĬЮ!ĳбĮĩĻķĲĻЯ!
īİĿ!«ĪабаīЭ-įгбабĴЭ!ХавįĩĻº!«ЫĜЩĨабЮĬĮıº!ĩ!ĮľİЮ!Į!ЭĩĪгвĴЮ/!
НбаıЮ!ĴаĪа-!бЮĭгİļĴЭĴĻ!вЮĲĴĿĨбĿ!ĴЭįĬЮ!аįЭĭЭİĮвļ!вİЭĨЮЮ!
аĨĻķĲĻд!īİĿ!ĲЭķЭİЭ!авЮĲĲЮĪа!ĨĮĭĲЮв-вЮĭаĲЭ/!С!ĶЮİаı-!бЭĨаĴЭ!
ıавįаĩвįĮд!аĴЮİЮЯ!ĩ!ĴбЮĴļЮı!įĩЭбĴЭİЮ!3136!Ī/!ĳаįЭĭЭİЭ-!
ķĴа!īİĿ!«бĻĩįЭº!бĻĲįг!вĮİļĲа!ĲЮ!дĩЭĴĮİа!аĨĺЮıаĩ 
ĳİЭĴЮĬЮвĳаваĨĲаĪа!вĳбавЭ!ǀĲĮ!ва!вĴабаĲĻ!ĴгбĮвĴаĩ!
)аваĨЮĲĲа-!ĮĲавĴбЭĲĲĻд!ĴгбĮвĴаĩ!Įĭ!вĴбЭĲ!ĖİĮĬĲЮĪа!СавĴаįЭ*-!
ĲĮ!ва!вĴабаĲĻ!ĨĮĭĲЮв-įİĮЮĲĴаĩ/!!

ЩЮĭгİļĴЭĴĻ!:!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!īİĿ!бĻĲįЭ!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ!
ĭЭĵĮįвĮбаĩЭİĮ!гıЮбЮĲĲаЮ!6-ĳбаĶЮĲĴĲаЮ!гĩЮİĮķЮĲĮЮ!ЪбЮīĲЮЯ!
ĶЮĲĻ!ĲЭ!ĲаıЮб!)23 42:!бгĨ/!ĳа!вб/!в!22 853!бгĨ/!Īаīаı!бЭĲЮЮ*!ĳбĮ!
ĲаıĮĲЭİļĲаı!ǀĩвЮĪа!ĲЭ!1-:!ĳ/!ĳ-!ǀĲа!вĲĮĬЮĲĮĮ!гбаĩĲĿ!ęЭĪбгĭįĮ 
)86-7&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!87-6&!Īаīаı!бЭĲЮЮ*/!ĖЮĭгвİаĩĲа-!İľĨаЮ-!
īЭĬЮ!ĲЮĨаİļĸаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİЮЯ!ǀĽĴа!ĲЮĪЭĴĮĩĲĻЯ!ĵЭįĴаб!
)даĴĿ!3135!Ī/!ĩбĿī!İĮ!ıаĬĲа!вķĮĴЭĴļ!ĴĮĳĮķĲĻı-!Ĵ/į/!ĳа!ıĲаĪĮı!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿı!īİĿ!ıавįаĩвįĮд!аĴЮİЮЯ!аĲ!вĴЭİ!бЮįабīĲĻı*/!Ца!ĽĴа!
бЭĨаķЭĿ!вĮĴгЭĶĮĿ!īİĿ!ķгĩвĴĩĮĴЮİļĲаĪа!į!ĩĲЮĸĲĮı!ĩаĭīЮЯвĴĩĮĿı!
ĪавĴĮĲĮķĲаĪа!ĨĮĭĲЮвЭ/!Ě!ĩ!гвİаĩĮĿд-!įаĪīЭ!вİаĬĲа!ĲЭбЭĹĮĩЭĴļ!
ĩĻбгķįг-!ĲЭ!ĳЮбĩĻЯ!ĳİЭĲ!ĩĻдаīĿĴ!ĴЭįĴĮķЮвįĮЮ!ĩаĳбавĻ!ǀ
įаĲĴбаİļ!ĭЭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻıĮ!бЭвдаīЭıĮ!в!ĶЮİļľ!ĳбЮīаĴĩбЭĹЮĲĮĿ!
ĭЭıЮĴĲаĪа!вĲĮĬЮĲĮĿ!ĳаįЭĭЭĴЮİЮЯ!бЮĲĴЭĨЮİļĲавĴĮ/!

. 

С!IIIįĩ/!3136!Ī/!ĩ!ХавįĩЮ!аĴįбĻİвĿ!2!ĪавĴĮĲĮķĲĻЯ!
ĳбаЮįĴ!ǀCosmos Selection Moscow Arbat. 

Q3ǀ2025 51



#MARKETBEAT

ęЭ!IIIįĩ/!3136!Ī/!аĨĺЮı!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ!
įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ!гĩЮİĮķĮİвĿ!ĲЭ!353!ЮīĮĲĮĶĻ!
ĭЭ!вķЮĴ!аĴįбĻĴĮĿ!ĩ!ЭĩĪгвĴЮ!Cosmos Selection Moscow 
Arbat/!ЪİЮīгľĹĮı!аĬĮīЭЮıĻı!ĪавĴĮĲĮķĲĻı!ĳбаЮįĴаı!
ıаĬЮĴ!вĴЭĴļ!AZIMUT Hotel Skolkovo/!ЪбаįĮ!аĴįбĻĴĮĿ!
īĩгд!ĳавİЮīĲĮд!ĳбаЮįĴаĩ!ǀRossyiaĮ ENZOǀıаĪгĴ!
вıЮвĴĮĴļвĿ!ĲЭ!3137!Ī/!

ЧĨĺЮı!ĨгīгĹЮĪа!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĲЭ!ıавįаĩвįаı!бĻĲįЮ!
авĴЭЮĴвĿ!ĲĮĭįĮı-!в!ĲЮĨаİļĸĮı!ĳİЭĲĮбгЮıĻı!
ĳбĮбавĴаı!аĨĺЮıаĩ!ĲаĩĻд!ĪавĴĮĲĮķĲĻд!ĲаıЮбаĩ!
ваĩбЮıЮĲĲаĪа!вĴЭĲīЭбĴЭ-!аĬĮīЭЮıĻд!į!аĴįбĻĴĮľ!
ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!ĨİĮĬЭЯĸĮд!ĳĿĴĮ!İЮĴ/!ėЮĵĮĶĮĴ!ĲаĩаĪа!
ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ-!ĩЮбаĿĴĲа-!ıаĬЮĴ!ĨĻĴļ!ĳбЮаīаİЮĲ!ĳавİЮ!
2028ǀ3141!ĪĪ/-!ЮвİĮ!ĨгīгĴ!бЮЭİĮĭаĩЭĲĻ!ĳİЭĲĻ!
ШбЭĩĮĴЮİļвĴĩЭ!ХавįĩĻ!ĳа!ĩįİľķЮĲĮľ!
įбгĳĲаıЭвĸĴЭĨĲĻд!ĪавĴĮĲĮķĲĻд!аĨĺЮįĴаĩ!
)ĲЭ!ĲЮвįаİļįа!ваĴЮĲ!ĲаıЮбаĩ!įЭĬīĻЯ*!ĩ!вавĴЭĩ!
ĳбаЮįĴаĩ!НЩЫ-!įаĴабĻЮ!ĩ!ĲЭвĴаĿĹЮЮ!ĩбЮıĿ!ĲЭдаīĿĴвĿ!
ĲЭ!ĲЭķЭİļĲаЯ!вĴЭīĮĮ!ĳбабЭĨаĴįĮ/!

ЦЭįаĲЮĶ-!įЭį!ĭЭĿĩİĿİавļ!бЭĲЮЮ- ĩ!вĩаĮд!ĳбаĪĲаĭЭд!
ĮĭıЮĲЮĲĮĿ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĪавĴĮĲĮķĲаĪа!бĻĲįЭ!CMWP 
ĲЮ!гķĮĴĻĩЭЮĴ!įаĲīа-аĴЮİĮ-!ĪīЮ!аĴīЮİļĲĻЮ!
ĲаıЮбЭ0ЭĳЭбĴЭıЮĲĴĻ!ĳбаīЭľĴвĿ!ķЭвĴĲĻı!ĮĲĩЮвĴабЭı-!
даĴĿ!ĲаıĮĲЭİļĲа!ĴЭįĮЮ!аĨĺЮįĴĻ!ĿĩİĿľĴвĿ!
бЭĭĲаĩĮīĲавĴļľ!ĪавĴĮĲĮĶ/!Ца-!гķĮĴĻĩЭĿ!ĴЮĲīЮĲĶĮľ!
į!ĭЭĳбЮĴг!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ЭĳЭбĴЭıЮĲĴаĩ!ĩ!ХавįĩЮ-!ĴЭįĮЮ!
аĪбЭĲĮķЮĲĮĿ!ıаĪгĴ!вĲĮĭĮĴļ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!īЮĩЮİаĳЮбаĩ!
ĩ!ĽĴаЯ!бĻĲаķĲаЯ!ĲĮĸЮ!ĴаĬЮ/

510
ЧĬĮīЭЮıĻЯ!аĨĺЮı!ĲаĩаĪа!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!
īа!įаĲĶЭ!3136!Ī/

ĲаıЮбаĩ

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ

4,5
ЧĬĮīЭЮıĻЯ!ĳбĮбавĴ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĩ!3136!Ī/

%

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ТавĴĮĲĮĶĻ!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!вĴЭĲīЭбĴЭ!į!аĴįбĻĴĮľ!ĩ!3136!Ī/!!ЩРЪЫУХ-!ЦЧ!ХУėěУЦЦЧ
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ШЩЧУНЫ ЦЧХУЩЦЧФ!ĝЧЦėЧЫНЩģЫĚУ

Palmira Art Hotel 225 Q1

Cosmos Selection Moscow Arbat 242 Q3

AZIMUT Hotel Skolkovo 224 Q4

Rossiya (ex-Raffles) 156 Q4

ENZO (ex-So Moscow Poklonnaya) 130 Q4

СвЮĪа 977

ėĮĲЭıĮįЭ!ĮĭıЮĲЮĲĮĿ!ĲаıЮбĲаĪа!ĵаĲīЭ!ǀĵЭįĴ!Į!ĳбаĪĲаĭ
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ШбĮбавĴ-!&!0!Growth, %
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ėĮĲЭıĮįЭ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ęЭĪбгĭįĮ!ĩ!IIIįĩ/!3136!Ī/!гįЭĭĻĩЭЮĴ!
ĲЭ Ĵа-!ķĴа!ĳаİĲаĪа!ĩаввĴЭĲаĩİЮĲĮĿ!аĨĺЮıаĩ!вĳбавЭ!
ĭЭ!İЮĴĲĮЮ!ıЮвĿĶĻ!Į!ĭЭ!вЮĲĴĿĨбļ!ĴЭį!Į!ĲЮ!ĳбаĮĭаĸİа/!
ЪбЮīĮ!ıĲаĬЮвĴĩЭ!ĳбĮķĮĲ-!ĳаĩİĮĿĩĸĮд!ĲЭ!ваįбЭĹЮĲĮЮ!
įаİĮķЮвĴĩЭ!ĪавĴЮЯ!ĩ!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİĿд!ХавįĩĻ-!ǀ
вĲĮĬЮĲĮЮ!ĴбЭĲвĳабĴĲаЯ!īавĴгĳĲавĴĮ!вĴаİĮĶĻ!
īİĿ!ĭЭбгĨЮĬĲĻд!ĴгбĮвĴаĩ!)įЭį!Įĭ-ĭЭ!įбгĳĲĻд!
бЮĪĮаĲЭİļĲĻд!įаĲĵİĮįĴаĩ-!ĴЭį!Į!ĳа!ĳбĮķĮĲЮ!бЮĪгİĿбĲĻд!
вĨаЮĩ!ĩ!бЭĨаĴЮ!ıавįаĩвįĮд!ЭĽбаĳабĴаĩ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!ĩвЮĪа!
İЮĴЭ*-!гįбЮĳİЮĲĮЮ!бгĨİĿ-!вīЮİЭĩĸЮĪа!ĳгĴЮĸЮвĴĩĮĿ
ĩ!ЩаввĮľ!ıЮĲЮЮ!ĩĻĪаīĲĻıĮ!ĩ!вбЭĩĲЮĲĮĮ!в!īбгĪĮıĮ!
вĴбЭĲЭıĮ-!Э!ĴЭįĬЮ!ǀĲЮ!ĩ!ĳавİЮīĲľľ!аķЮбЮīļ!ǀЭįĴĮĩĲĻЯ!
бавĴ!ĶЮĲ!ĲЭ!бЭĭıЮĹЮĲĮЮ!ĩ!3134ǀ3135!ĪĪ/-!įаĴабĻЯ!ĳбĮĩЮİ!
į!Ĵаıг-!ķĴа!ĳбĮ!ĵЭįĴĮķЮвįаı!аĴвгĴвĴĩĮĮ!вĲĮĬЮĲĮĿ!
ĴгбĳаĴаįЭ!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻЮ!ĪавĴĮĲĮĶĻ!вĴЭİĮ!ĳбаĮĪбĻĩЭĴļ!
įİĮЮĲĴаĩ!įĩЭбĴĮбЭı!ĩ!ЭбЮĲīг!Į!ıЮĲЮЮ!īабаĪавĴаĿĹĮı!
įаİİЮįĴĮĩĲĻı!вбЮīвĴĩЭı!бЭĭıЮĹЮĲĮĿ/!!

НЭį!ĮĴаĪ-!ǀ«аįаİаĲгİЮĩЭĿº!īĮĲЭıĮįЭ!ęЭĪбгĭįĮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!
:!ıЮвĿĶЮĩ!)ĲЭįаĳİЮĲĲĻı!ĮĴаĪаı*!ĩ!вбЭĩĲЮĲĮĮ!
в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!3135!Ī/!ĳбЭįĴĮķЮвįĮ!ĩа!ĩвЮд!
ĶЮĲаĩĻд!вЮĪıЮĲĴЭд!ЩĻĲįЭ!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ-!
Э!ĪİЭĩĲĻı!«ĳавĴбЭīЭĩĸĮıº!аĴ!вĲĮĬЮĲĮĿ!ĴгбĳаĴаįЭ!
Įĭ!вĴбЭĲ!ĖİĮĬĲЮĪа!СавĴаįЭ!вĴЭİ!ěľįваĩĻЯ!вЮĪıЮĲĴ!
)вĲĮĬЮĲĮЮ!ĲЭ!8-8!ĳ/!ĳ/*/!

ЧĨбЭĹЭľĴ!ĲЭ!вЮĨĿ!ĩĲĮıЭĲĮЮ!вİЭĨĻЮ!бЮĭгİļĴЭĴĻ!вЮĲĴĿĨбĿ-!
ıЮвĿĶЭ!ĴбЭīĮĶĮаĲĲаĪа!ĳаĩĻĸЮĲĮĿ!гбаĩĲĿ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!
ва!вĴабаĲĻ!ĨĮĭĲЮв-įİĮЮĲĴаĩ/!ЬаĴĿ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ęЭĪбгĭįĮ!
ĩ!вЮĲĴĿĨбЮ!3136!Ī/!ĲЮ!ĲавĮİа!įбĮĴĮķЮвįаĪа!дЭбЭįĴЮбЭ!
)аваĨЮĲĲа!ĲЭ!ĵаĲЮ!ĨаİЮЮ!вгĹЮвĴĩЮĲĲаĪа!ваįбЭĹЮĲĮĿ!
ęЭĪбгĭįĮ!Īаīаı!бЭĲЮЮ*-!аīĲЭįа!ĽĴа!вĩĮīЮĴЮİļвĴĩгЮĴ!
а!ĩĻваįаЯ!ķгĩвĴĩĮĴЮİļĲавĴĮ!ĪавĴЮЯ!į!бавĴг!ĶЮĲ!ǀĲЭ!ĵаĲЮ!
ĴабıаĬЮĲĮĿ!ĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!бавĴЭ!ĩ!вĴбЭĲЮ/!

75,6
ęЭĪбгĭįЭ!ĲЭįаĳİЮĲĲĻı!ĮĴаĪаı!ĭЭ!:!ıЮв/!3136!Ī/

%

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ

-0,9
ЪĲĮĬЮĲĮЮ!ęЭĪбгĭįĮ!ĳа!вб/!в!:!ıЮв/!3136!Ī/

ĳ/!ĳ/

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ

ęЭĪбгĭįЭ!)&*!аĴЮİЮЯ!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!įЭķЮвĴĩЭ!ĳа!
вЮĪıЮĲĴЭı;!:!ıЮв/!3136!Ī/!вб/!в!:!ıЮв/!3135!Ī/!

ЬЧěЧėЦЧУ!ěУЫЧ!3136-ТЧ
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ШаıЮвĿķĲЭĿ!ęЭĪбгĭįЭ!)&*!īİĿ!бĻĲįЭ!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!
įЭķЮвĴĩЭ;!:!ıЮв/!3136!Ī/!вб/!в!23!ıЮв/!3134-35!ĪĪ/!

ĚвĴаķĲĮį;!Dpnnpoxfbmui!Qbsuofstijq-!Ipufm!Bewjtpst!)ĩ!ĩĻĨабįЮ!DNXQ*
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12 319
ЪбЮīĲĿĿ!ĶЮĲЭ!ĲЭ!ĲаıЮб!ĳа!бЮĭгİļĴЭĴЭı!9 ıЮв/!3136!Ī/

бгĨ/

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ

4,9
ШбĮбавĴ!ЪбЮīĲЮЯ!ĶЮĲĻ!ĲЭ!ĲаıЮб!ĭЭ!:!ıЮв/!3136!Ī/!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!:!ıЮв/!3135!Ī/

%

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ

ĚвĴаķĲĮį;!Dpnnpoxfbmui!Qbsuofstijq-!Ipufm!Bewjtpst!)ĩ!ĩĻĨабįЮ CMWP)

ШаıЮвĿķĲЭĿ!ЪбЮīĲĿĿ!ĶЮĲЭ!ĲЭ!ĲаıЮб!)бгĨ/*!ĩ!аĴЮİĿд!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!įЭķЮвĴĩЭ;!:!ıЮв/!3136!Ī/!вб/!в!23!ıЮв/!3134ǀ35!ĪĪ/

ЪШЩЧЪ!ЧЬěРĘėРУЫЪħ!!
ĥНЧЦЧХĚНЧФ

Ша!ĮĴаĪЭı!:!ıЮвĿĶЮĩ!ĪаīЭ!ĳбĮбавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!
ЪбЮīĲЮЯ!ĶЮĲĻ!ĲЭ!ĲаıЮб!īİĿ!ЩĻĲįЭ!ваįбЭĴĮİвĿ
īа!5-:&-!ĳбĮ!ĽĴаı!ĳбаĮĭаĸİа!ĽĴа-!ĩа!ıĲаĪаı-!
ĭЭ!вķЮĴ!21-ĳбаĶЮĲĴĲаĪа!гĩЮİĮķЮĲĮĿ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĩ!аĴЮİĿд!ěľįваĩаĪа!вЮĪıЮĲĴЭ/!
ЧвĴЭİļĲĻЮ!ĶЮĲаĩĻЮ!вЮĪıЮĲĴĻ!бавİĮ!
вгĹЮвĴĩЮĲĲа!ıЮīİЮĲĲЮЮ!)ĩ!вбЮīĲЮı-!ĲЭ!5-4&*-!
ķĴа!ĪабЭĭīа!ĲĮĬЮ!ĳбаĪĲаĭĮбгЮıаĪа!
аĵĮĶĮЭİļĲĻıĮ!ĮвĴаķĲĮįЭıĮ!вбЮīĲЮĪаīаĩаĪа!
ĴЮıĳЭ!ĮĲĵİĿĶĮĮ!)9-:&*!Į!гįЭĭĻĩЭЮĴ!
ĲЭ!адİЭĬīЮĲĮЮ!вĳбавЭ!Įĭ-ĭЭ!вавĴаĿĲĮĿ!
ĽįаĲаıĮįĮ/!
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10,0
ЩЭĭĲĮĶЭ!ĩ!ЪбЮīĲЮЯ!ĶЮĲЮ!ĲЭ!ĲаıЮб!ĭЭ!:!ıЮв/!3136!Ī/!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!:!ıЮв/!3135!Ī/!

%

ěľįваĩĻЯ!ЪЮĪıЮĲĴ

ЪбЮīĲĿĿ!ĶЮĲЭ!ĲЭ!ĲаıЮб!)бгĨ/*!аĴЮİЮЯ!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!
įЭķЮвĴĩЭ!ĳа!вЮĪıЮĲĴЭı-!9 ıЮв/!3136!Ī/!вб/!в!:!ıЮв/!3135!Ī/!

12 800 12 415

11 359

12 752 12 975
12 022 11 640

12 145 12 099

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

16 000

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

A
D

R
, 

R
U

B
 /

 
Ъ
б
Ю
ī
Ĳ
Ŀ
Ŀ
!
Ķ
Ю
Ĳ
Э
!
Ĳ
Э
!
Ĳ
а
ı
Ю
б
-
!
б
г
Ĩ

 .

2023 2024 2025

27 053

13 381

10 067

7 918

6 195

11 742

29 761

13 904

10 340

8 291

6 571

12 319

0 5 000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000 35 000

ěľįваĩĻЯ

СĻваįĮЯ

СĻĸЮ!вбЮīĲЮĪа

ЪбЮīĲЮĶЮĲаĩаЯ

ĥįаĲаıĮķĲĻЯ

ЪбЮīĲЮЮ!ĳа!бĻĲįг

YTD Sept 2025 YTD Sept 2024



#MARKETBEAT

ШаıЮвĿķĲЭĿ!īĮĲЭıĮįЭ!ĮĭıЮĲЮĲĮЯ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!
ėадаīĲавĴĮ!ĲЭ!ĲаıЮб!ĭЭ!:!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!
вадбЭĲĿİЭ!бЭĭĲаĲЭĳбЭĩİЮĲĲавĴļ-!аĴбЭĬЭĿ!
аĴвгĴвĴĩĮЮ!вĴЭĨĮİļĲавĴĮ!ĲЭ!ĪавĴĮĲĮķĲаı!
бĻĲįЮ/!

ЧĬĮīЭĲĮĿ!гĳбЭĩİЮĲĶЮĩ!ĪавĴĮĲĮĶ!ĲЭ!
ĩаввĴЭĲаĩİЮĲĮЮ!ĩа!ĩĴабаЯ!ĳаİаĩĮĲЮ!ĪаīЭ!
гвİаĩĮЯ-!вĳаваĨвĴĩгľĹĮд!бавĴг!аĨĺЮıаĩ!
ĳİЭĴЮĬЮвĳаваĨĲаĪа!вĳбавЭ!)ķĴа!ıаĪİа!ĨĻ!
вадбЭĲĮĴļ!аĳЮбЭĶĮаĲĲгľ!бЮĲĴЭĨЮİļĲавĴļ!ǀ
ĳа!ĳаįЭĭЭĴЮİľ!СЭİаĩаЯ!ЧĳЮбЭĶĮаĲĲаЯ!
ШбĮĨĻİĮ!ǀĲЭ!гбаĩĲЮ!3135!ĪаīЭ*-!ĳаįЭ!
ĲЮ!аĳбЭĩīĻĩЭľĴвĿ-!ķĴа!ĭЭвĴЭĩİĿЮĴ!ĮвįЭĴļ!
ĩаĭıаĬĲавĴĮ!īİĿ!ĽįаĲаıĮĮ!бЭвдаīаĩ/!

ėЧЬЧėЦЧЪЫĤ!ЦР!ЦЧХУЩ!ǀ
ШУЩУЬЧė!С!ЩУĘĚХ!ĥНЧЦЧХĚĚ!

ėадаīĲавĴļ!ĲЭ!ĲаıЮб!)бгĨ/*!īİĿ!аĴЮİЮЯ!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!įЭķЮвĴĩЭ;!
:!!ıЮв/!3136!Ī/!вб/!в!:!ıЮв/!3135!Ī/

ШаıЮвĿķĲЭĿ!ėадаīĲавĴļ!ĲЭ!ĲаıЮб!)бгĨ/!*!ĩ!аĴЮİĿд!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!įЭķЮвĴĩЭ;!9 ıЮв/!3136!Ī/!вб/!в!23!ıЮв/!3134ǀ35!ĪĪ/

9 319
ėадаīĲавĴļ!ĲЭ!ĲаıЮб ĭЭ!:!ıЮв/!3136!Ī/

бгĨ/

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ

3,7
ШбĮбавĴ!ėадаīĲавĴĮ!ĲЭ!ĲаıЮб!ĭЭ!:!ıЮв/!3136!Ī/!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!:!ıЮв/!3135!Ī/

%

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ!ĩ!ĶЮİаı

ĚвĴаķĲĮį;!Dpnnpoxfbmui!Qbsuofstijq-!Ipufm!Bewjtpst!)ĩ!ĩĻĨабįЮ CMWP)
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5,3
ЩЭĭĲĮĶЭ!ĩ!ėадаīĲавĴĮ!ĲЭ!ĲаıЮб!ĭЭ!:!ıЮв/!3136!Ī/!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!:!ıЮв/!3135!Ī/

%

ЪбЮīĲЮĶЮĲаĩаЯ!ЪЮĪıЮĲĴ

17 711
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9 319
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ЧĵĮвĻ
#ĲЮгвĴаЯķĮĩаЮ`бЭĩĲаĩЮвĮЮ
#вīЮбĬЭĲĲĻЯ`вĳбав
#ĳЮбЮĲав`вбаįаĩ`ĩĩаīЭ

ТавĴĮĲĮĶĻ
$бĻĲаį`ĭЭĩĮв
$даİаīĲаЮ`İЮĴа
$ıЮīİЮĲĲĻЯ`бавĴ

ЩĮĴЮЯİ
$бЮįабī`ĲаĩаĪа`вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ
$ĲЮдĩЭĴįЭ`ĳЮбваĲЭİЭ
$ĩĻдаī`ĨбЮĲīаĩ`ĭЭıЮīİĮİвĿ

ЪįİЭīĻ
$вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĿ`ĩЭįЭĲвĮĮ
$гĩЮİĮķЮĲĮЮ`ĲаĩаĪа`вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ
$вĲĮĬЮĲĮЮ`вĴЭĩаį`ЭбЮĲīĻ

ĚĲĩЮвĴĮĶĮĮ
$įİľķЮĩаЯ`ĩвĳİЮвį
$ĴбаĵЮЯĲĻЮ`ЭįĴĮĩĻ
$вĴбЮвваĩĻЮ`вīЮİįĮ

ĥįаĲаıĮįЭ
$вĲĮĬЮĲĮЮ`įİľķЭ
$ĳбаЮįĴ`ĨľīĬЮĴЭ
$ĹЭīĿĹЭĿ`вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĿ

$ĚЫЧТĚ`НСРЩЫРěР
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